N.B. The English text is an unofficial translation and in case of any discrepancies between
the Swedish text and the English translation the Swedish text shall prevail.

1§

2§

Protokoll fort vid arsstdmma i
Sinch AB (publ), 556882-8908,
den 15 maj 2020 k1. 14.00-14.20
i lokalen Kungsholmen 2, Hotell
Courtyard by Marriott
Stockholm, R&lambshovsleden
50, Stockholm.

Minutes kept at the Annual General
Meeting in Sinch AB (publ), 556882-
8908, held on 15 May 2020 2.00—
2.20 p.m, in the meeting venue
Kungsholmen 2, Hotell Courtyard by
Marriott Stockholm,
Rdlambshovsleden 50, Stockholm,
Sweden.

Stammans 6ppnande / Opening of the meeting

Styrelseordforande Erik Froberg hédlsade stimmodeltagarna vilkomna

varefter stimman forklarades 6ppnad.
The chairman of the board of directors, Erik Froberg, welcomed the
participants of the meeting, after which the meeting was declared opened.

Val av ordférande vid stamman / Election of chairman of the
meeting

Valdes Erik Froberg till ordférande vid stimman. Uppdrogs 4t advokat
Carl Westerberg, verksam vid Gernandt & Danielsson Advokatbyra, att
fora protokollet vid stdmman.

Erik Froberg was appointed chairman of the meeting. Carl Westerberg,
attorney at law at the law firm Gernandt & Danielsson, was assigned to keep
the minutes at the meeting.

Beslots att endast personer som har ritt att enligt lag delta vid stdmman,
och de som har utsetts av bolaget att bitrdda vid stimman, ska tillatas
ndrvara vid stimman.

It was resolved that only people legally allowed to participate in the meeting,
and those who have been appointed by the company to assist at the meeting,
are allowed to be present at the meeting.
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Uppréttande och godkédnnande av rostlangd / Preparation and
approval of the voting list

Bifogad forteckning, Bilaga 1, ver ndrvarande aktiedgare, ombud och
bitrdden godkéndes att gélla som réstlingd vid stimman.

The attached list of shareholders, representatives and assistants present,
Appendix 1, was approved to serve as voting list for the meeting.

Godkinnande av dagordning / Approval of the agenda

Godkindes den i kallelsen intagna dagordningen som dagordning for
stimman.

The agenda presented in the notice convening the meeting was approved as the
agenda for the meeting.

Val av en eller tva justeringspersoner / Election of one or two
persons to verify the minutes

Valdes Jonas Fredriksson, representerande Neqst D1 AB, att jimte
ordféranden justera protokollet.

Jonas Fredriksson, representing Negst D1 AB, was appointed to, together with
the chairman, verify the minutes.

Prévning av om stimman blivit behérigen sammankallad /
Determination that the meeting has been duly convened

Noterades att kallelse i enlighet med bolagsordningen hade annonserats
i Post- och Inrikes Tidningar den 15 april 2020 och hallits tillgénglig pa
bolagets webbplats sedan den 9 april 2020 samt att information om att
kallelse skett annonserats i Svenska Dagbladet den 15 april 2020.
Konstaterades direfter att bolagsstdmman var i behorig ordning
sammankallad.

It was noted that the notice convening the meeting had been published in the
Swedish Official Gazette on 15 April 2020 and made available on the
company’s website from 9 April 2020 and that information about the notice
was published in Svenska Dagbladet on 15 April 2020. It was thereafter
established that the general meeting had been duly convened.
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Framldggande av arsredovisning och revisionsberéttelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse / Presentation
of the annual report and the auditor’s report as well as the
consolidated annual report and the auditor’s group report

Konstaterades att drsredovisningen, revisionsberéttelsen,
koncernredovisningen, koncernrevisionsberittelsen och revisorns
yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen lagts fram i behdrig
ordning.

It was confirmed that the annual report, the auditor’s report, the consolidated
annual report and the auditor’s group report had been duly presented as well
as the auditor’s statement in accordance with Chapter 8, Section 54 of the
Swedish Companies Act.

Beslut om faststillelse av resultatrdkning och balansrékning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrikning / Resolution on
adoption of the profit and loss statement and the balance sheet as
well as the consolidated profit and loss statement and
consolidated balance sheet

Besléts att faststilla de framlagda resultat- och balansrdkningarna for
bolaget och koncernen.

It was resolved to approve the presented profit and loss statement and
consolidated profit and loss statement as well as the balance sheet and
consolidated balance sheet.

Beslut om dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den
faststillda balansriakningen / Resolution on appropriation of the
company’s profit or loss according to the adopted balance sheet

Beslots i enlighet med styrelsens forslag att ingen utdelning skulle
lamnas for rakenskapsaret 2019 och att till &rsstimmans forfogande
stdende medel ska balanseras i ny rikning.

In accordance with the proposal by the board of directors, it was resolved that
no dividend should be paid for the financial year 2019 and that the funds at the
disposal of the annual general meeting should be carried forward.
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Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och den
verkstillande direktdren / Resolution on discharge from liability of
the members of the board of directors and the CEO

Beslots att bevilja styrelseledaméterna, den verkstéllande direktdren och
vice verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2019.

It was resolved to discharge the members of the board of directors, the CEO
and the deputy CEO from liability for the financial year 2019.

Det antecknades att de av styrelsens ledaméter, den verkstillande
direktoren och den vice verkstillande direktoren som dgde aktier 1
bolaget inte deltog i beslutet om den egna ansvarsfriheten enligt

punkt 8 c.

1t was noted that those of the members of the board of directors, the CEO and
the deputy CEO that owned shares in the company, did not participate in the
resolution for discharge from their own liability under item 8 c.

Bestammande av antalet styrelseledaméter och styrelses-
uppleanter samt antalet revisorer och revisorssuppleanter /
Resolution on the number of members of the board of directors
and deputy members as well as auditors and deputy auditors

Besléts i enlighet med valberedningens forslag att antalet stimmovalda
styrelseledaméter skulle vara fem utan suppleanter samt att bolaget ska
ha ett registrerat revisionsbolag som revisor.

It was resolved to, in accordance with the nomination committee’s proposal,
determine that the board of directors shall consist of five members, elected by
the general meeting, with no deputy members and that the company shall have
a registered accounting company as auditor.

Faststillande av arvoden at styrelse och revisorer / Resolution on
remuneration to the board of directors and the auditors

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode, beréknat pa
arsbasis, skulle utgd med 300 000 kronor for var och en av styrelsens
ledaméter som inte dr anstillda av bolaget, med 650 000 kronor till
styrelsens ordférande, med 40 000 kronor till var och en av ledaméterna
i revisionsutskottet, med 80 000 kronor till revisionsutskottets
ordférande, med 20 000 kronor till var och en av ledaméterna i
ersittningsutskottet samt med 40 000 kronor till ersittningsutskottets
ordférande.

Jt was resolved, in accordance with the proposal of the nomination committee,
that remuneration, calculated on an annual basis, would be paid with

SEK 300,000 to each of the members of the board of directors who are not
employed by the company, with SEK 650,000 to the chairman of the board of
directors, with SEK 40,000 to each of the members of the audit commilttee, with
SEK 80,000 to the chairman of the audit committee, with SEK 20,000 fo each



of the members of the remuneration committee and with SEK 40,000 to the
chairman of the remuneration committee,

Besldts att erséttning till bolagets revisor skulle utga enligt godkind
rakning.

It was resolved that remuneration to the company’s auditor should be paid in
accordance with approved invoices.

118§ Val av styrelse, styrelseordférande och revisorer / Election of
members of the board of directors, chairman of the board of
directors and auditors

Besléts, i enlighet med valberedningens forslag, att omvilja
styrelseledaméterna Erik Froberg, Renée Robinson Strémberg, Johan
Stuart, Bjérn Zethraeus och Bridget Cosgrave for tiden fram till slutet
av arsstimman 2021. Beslots att omvélja Erik Froberg till styrelsens
ordforande.

It was resolved, in accordance with the proposal of the nomination committee,
to re-elect the board members Erik Froberg, Renée Robinson Strémberg,
Johan Stuart, Bjérn Zethraeus and Bridget Cosgrave for the period until the
end of the annual general meeting 2021. Erik Fréberg was re-elected chairman
of the board of directors.

Beslots att omvilja det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB som
Bolagets revisor for tiden fram till slutet av drsstimman 2021.

It was resolved to re-elect the registered accounting company Deloitte AB as
the company’s auditor for the period until the end of the annual general
meeting 2021.

12 § Faststillande av principer fér valberedning och instruktion f6r
valberedning / Resolution on the principles for the nomination
committee and instructions for the nomination committee

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, om principer for
valberedning och instruktion for valberedning, Bilaga 2.

It was resolved, in accordance with the proposal of the nomination committee,
on the principles for the nomination committee and instructions for the
nomination committee, Appendix 2.
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Faststillande av riktlinjer for erséttningar till ledande
befattningshavare / Resolution on guidelines for compensation to
senior executives

Beslots, i enlighet med styrelsens forslag, om riktlinjer for ersittningar
till ledande befattningshavare, Bilaga 3.

It was resolved, in accordance with the proposal of the board of directors, on
guidelines for compensation to senior executives, Appendix 3.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
nyemissioner av aktier / Resolution on authorization for the board
of directors to resolve on new issues of shares

Besléts, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att
vid ett eller flera tillfillen under tiden fram till ndstkommande
&rsstimma besluta om nyemission av aktier mot kontant betalning, med
bestimmelse om apport eller kvittning eller eljest med villkor samt att
sddan nyemission ska kunna ske med avvikelse frén aktiedgarnas
foretradesritt. Emissionerna ska ske pd marknadsmaéssiga villkor, med
forbehall for marknadsméssig emissionsrabatt i forekommande fall.
Syftet med bemyndigandet och skilen till eventuell avvikelse frin
aktiesigarnas foretridesritt dr att mojliggora anskaffning av kapital for
forvarv av bolag, eller delar av bolag, och for bolagets rorelse. Styrelsen
far besluta om emission av aktier som innebér en 6kning av bolagets
aktiekapital med hdgst 10 procent av bolagets registrerade aktiekapital
vid den tidpunkt d4 styrelsen forsta gngen utnyttjar bemyndigandet.

It was resolved to, in accordance with the proposal of the board of directors,
authorize the board of directors to, on one or several occasions, until the next
annual general meeting, resolve on new issues of shares to be paid in cash or
in kind or otherwise on terms and conditions and that such new issue can be
performed with deviation from the shareholders’ preferential rights. The issues
are to be performed on market conditions, taking into account any discount on
market terms. The reason for the authorization and the reason for the possible
deviation firom the shareholders’ preferential rights is to enable capital
raisings for the acquisition of companies, or parts of companies, and for the
operations of the company. The board of directors is entitled to resolve on
share issues causing an increase of the company’s share capital of at most 10
percent of the company’s registered share capital at the time the board of
directors first utilizes the authorization.

Det antecknades att forslaget antogs med erforderlig majoritet.
It was noted that the proposal was approved with the necessary majority.
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Beslut om dndring av bolagsordningen / Resolution to amend the
articles of association

Beslots, i enlighet med styrelsens forslag, om att dndra
bolagsordningen, Bilaga 4.

It was resolved, in accordance with the proposal of the board of directors, to
amend the articles of association, Appendix 4.

Det antecknades att forslaget antogs med erforderlig majoritet.
It was noted that the proposal was approved with the necessary majority.

Beslut om incitamentsprogram 2020 samt emission av tecknings-
och personaloptioner / Resolution on incentive program 2020 and
issue of warrants and employee stock options

Noterades styrelsens forslag att anta ytterligare ett langsiktigt
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner
inom Sinch-koncernen samt emission av tecknings- och
personaloptioner ("LTI 2020™), Bilaga 5.

[t was noted that the board of directors had proposed to adopt an additional
long term incentive program for senior executives and key employees within
the Sinch group and issue of warrants and employee stock options (“LTI
2020"), Appendix 3.

Noterades dven att en sé kallad Stock Option Plan, Bilaga 6, hade
funnits tillginglig hos bolaget och pa bolagets webbplats, att den hade
utsénts till de aktiefigare som si begért samt att Stock Option Plan fanns
med i det p4 stimman utdelade materialet. Konstaterades att Stock
Option Plan lagts fram pé stdmman i behorig ordning.

Further, it was noted that a Stock Option Plan, Appendix 6, had been available
at the company’s office and on its website and had been sent to shareholders
who have so requested. The Stock Option Plan was also included in the
material distributed at the meeting. It was confirmed that the Stock Option
Plan had been duly presented to the annual general meeting.

Beslots, i enlighet med styrelsens forslag, att anta LTI 2020. Det besléts
vidare att styrelsen, eller den styrelsen anvisar, ska bemyndigas vidta
sédana smirre justeringar i beslutet som kan visas erforderliga i
samband med registrering hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB
samt att styrelsen ska ha ritt att vidta sddana smérre justeringar av
incitamentsprogrammet som foranleds av tilldimpliga utléndska lagar
och regler.

It was resolved, pursuant to the proposal of the board of directors, to adopt
LTI 2020. It was further resolved that the board of directors, or a person
appointed by the board of directors, is authorized to undertake such minor
adjustments in the decision that may be required for the registration with the
Swedish Companies Registration Office and Euroclear Sweden AB and that the
board of directors shall have the right to undertake such minor adjustments to
the incentive program due to applicable foreign rules and laws.
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18 §

Det antecknades att forslaget antogs med erforderlig majoritet.
It was noted that the proposal was approved with the necessary majority.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
nyemission av aktier med bestdmmelse om apport (férvarv av
Wavy Global) / Resolution on authorization for the board of
directors to resolve on new issues of shares in-kind (acquisition of
Wavy Global)

Beslots att, i enlighet med styrelsens forslag, bemyndiga styrelsen att
vid ett eller flera tillfillen under tiden fram till ndstkommande
arsstimma besluta om nyemission av upp till 1 534 582 aktier med
bestdimmelse om apport. Det beslots vidare att den verkstéllande
direktdren, eller den som verkstillande direktoren utser, bemyndigas att
vidta de smirre #ndringar i beslutet som kan visa sig erforderliga i
samband med registreringen av beslutet hos Bolagsverket respektive
Euroclear Sweden AB.

It was resolved to, in accordance with the proposal of the board of directors,
authorize the board of directors to, on one or more occasions, during the
period until the next annual general meeting, resolve on new issues of up to
1,534,582 shares against payment in-kind. It was further resolved that the
CEO, or anyone appointed by the CEO for this purpose, is authorized to make
such minor adjustments to the resolution as may be required in connection
with the registration of the resolution with the Swedish Companies
Registration Office and Euroclear Sweden AB.

Stammans avslutande / Closing of the meeting

Ordf6randen tackade de nirvarande aktiedgarna och forklarade
arsstimman avslutad.

The chairman thanked the present shareholders and declared the annual
general meeting closed.



Vid protokollet / In fidem

D

Carl Westerberg




Bilaga 2

Valberedningens forslag infor bolagstamma, valberedningens arbete samt
motiverade yttrande avseende forslag till styrelse i Sinch AB (publ)

Valberedningen for Sinch AB (publ) 2020 bestar av Rikard Sallanto (Cantaloupe AB), Jonas
Fredriksson (Neqgst D1 AB), Thomas Wouolikainen (Fjarde AP-fonden), Joachim Spetz
(Swedbank Robur) samt Erik Froberg, styrelseordférande Sinch AB (publ). Jonas Fredriksson
ar valberedningens ordférande.

Valberedningens arbete

Valberedningen har infor drsstdmman 2020 haft fyra protokollforda moten och har darutover
haft flera informella kontakter. Valberedningen har fatt en introduktion till Sinch av
styrelsens ordférande, vilket har inkluderat en redogorelse for den utvardering av styrelsens
arbete som genomforts. Valberedningen har ocksa traffat flertalet av styrelseledamoéterna
for enskilda samtal. Sarskild uppmarksamhet har dgnats at styrelsens sammansattning och
hur styrelsen fungerar som grupp. Valberedningen har dven diskuterat utvarderingen av
styrelsens arbete. Valberedningen har ocksa tagit stallning till arvodesersattning till
styrelsen, till revisionsutskottet samt till ersattningsutskottet.

Valberedningens forslag till stammoordférande
Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Erik Froberg &r ordférande vid
arsstdmman.

Valberedningens forslag till styrelse

Valberedningen foreslar att antalet stdammovalda styrelseledamoter ska vara fem utan
suppleanter. Vidare foreslds att styrelseledamoterna Erik Froberg, Renée Robinson
Stromberg, Johan Stuart, Bjorn Zethraeus samt Bridget Cosgrave omvaljs.

Slutligen foreslar valberedningen att Erik Froberg omvaljs till styrelseordforande.

Motiverat yttrande

Valberedningen har, baserad pa en enkat till samtliga styrelseledaméter, som underlag for
sitt arbete erhallit en utvardering av styrelsen och dess arbete. Styrelsens storlek samt
sammansattning, vad avser till exempel branscherfarenhet och kompetens, har diskuterats.

Valberedningen har i sitt arbete infor arsstamman haft som malsattning att se till att
styrelsen sammantaget har den kompetens och erfarenhet som kravs med hansyn till
framst Sinchs verksamhet och utvecklingsskede for att aven fortsattningsvis kunna leda
bolaget pa ett framgangsrikt satt. Valberedningen har sarskilt varderat styrelsens behov av
mangsidighet och bredd vad avser kompetens, erfarenhet och bakgrund med beaktande av
bland annat bolagets strategiska utveckling, styrning och kontroll. Valberedningen har
diskuterat mangfaldsperspektiv utifran uppfattningen att de ar vasentliga vid styrelsens
sammansattning och att en jamn konsfordelning efterstravas och har i sitt arbete tillampat
regel 4.1 Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”) som mangfaldspolicy.

Valberedningen bedomer att den féreslagna styrelsen bestar av en bred och

mangsidig grupp av kunniga personer som &r motiverade och lampliga for de SI n Ch

Enriching Engagement



arbetsuppgifter som krdvs av styrelsen i Sinch. Valberedningen anser dven att
styrelseledamoterna kompletterar varandra val vad galler kompetens och erfarenhet. Den
foreslagna stammovalda styrelsen bestar av tre man och tva kvinnor, dvs. en andel kvinnor
om 40 procent.

Valberedningen féljer Koden. Vid en bedémning av de foreslagna styrelseledamoternas
oberoende har valberedningen funnit att dess forslag till styrelsesammanséttning i bolaget
uppfyller de krav pa oberoende som uppstalls i Koden.

En presentation av de personer som valberedningen foreslagit till omval till styrelsen
(inklusive valberedningens bedomning avseende oberoende) finns pa
https://investors.sinch.com/.

Valberedningen har vidare diskuterat med styrelsen betydelsen av att bolaget bedriver ett
genomtankt och utvecklande hallbarhetsarbete.

Valberedningens forslag till ersattningar till styrelsen

Styrelsearvodet har for tiden fran arsstamman 2019 uppgatt till 300 ooo kr per ar for var och
en av styrelsens ledamd&ter som inte ar anstéllda av bolaget. Styrelsens ordférande har
erhallit 650 ooo kr per &r. Arvode for arbete i revisionsutskott har utgatt om 40 ooo kr per ar
for ledamoter och 8o ooo kr per ar for utskottets ordférande. Arvode for arbete i
ersattningsutskottet har utgdtt om 20 ooo kr per ar for ledamaoter och 40 ooo kr per ar for
utskottets ordférande.

Valberedningen foreslar foljande:
a. Oforandrat arvode for styrelseledamdter om 300 0oo kr per ar.
b. Oforandrat arvode for styrelsens ordférande om 650 ooo kr per ar.
c. Ofdrandrat arvode for arbete i revisionsutskott om 40 ooo kr per ar for ledamaéter
och 80 000 kr per ar for utskottets ordférande.
d. Oforandrat arvode for arbete i ersattningsutskottet om 20 ooo kr per ar for
ledamoter och 40 ooo kr per ar for utskottets ordférande.

Valberedningens forslag till val av revisor

Valberedningen foreslar i enlighet med revisionsutskottets rekommendation att ett
registrerat revisionsbolag valjs till revisor och att nuvarande revisor (Deloitte AB) valjs fram
till nasta ordinarie bolagstamma.

Valberedningens forslag till ersattning till revisor
Valberedningen foreslar att ersattning utgar enligt godkand rakning.

Valberedningens forslag avseende principer for valberedningens arbete och instruktion

for valberedning
Valberedningen foreslar att valberedning ska utses infor drsstdmman 2021 enligt féljande
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Bolagsstamman uppdrar at styrelsens ordforande att ta kontakt med de fyra rostmassigt
storsta aktiedgarna eller gargrupperna (harmed avses saval direktregistrerade aktiedgare
som forvaltarregistrerade aktiedgare), enligt Euroclear Sweden AB:s (“Euroclear”) utskrift
av aktieboken per den 30 september 2020, som vardera utser en representant att jamte
styrelseordféranden utgodra valberedning for tiden intill dess att ny valberedning utsetts
enligt mandat fran drsstdmman 2021. For det fall ndgon av de fyra storsta aktiedgarna eller
dgargrupperna ej dnskar utse sddan representant ska den femte storsta aktiedgaren eller
agargruppen tillfragas och sa vidare intill dess att valberedningen bestar av fem ledaméter.

Majoriteten av valberedningens ledamoter ska vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Minst en av valberedningens ledamoter ska vara oberoende i forhallande
till den i bolaget rostmassigt storsta aktieagaren eller grupp av aktieagare som samverkar
om bolagets forvaltning. Verkstallande direktdren eller annan person fran bolagsledningen
ska inte vara ledamot av valberedningen. Styrelseledamoter kan inga i valberedningen men
ska inte utgora en majoritet av dess ledamoter. Om mer an en styrelseledamot ingar i
valberedningen far hogst en av dem vara beroende i forhallande till bolagets storre
aktieagare.

Valberedningen utser ordférande inom gruppen. Styrelseordféranden eller annan
styrelseledamot ska inte vara ordférande for valberedningen. Sammansattningen av
valberedningen ska tillkdnnages senast sex manader fore drsstdmman 2021.

Om en eller flera aktiedgare som utsett representanter till valberedningen inte langre tillhor
de fyra storsta dgarna i bolaget vid en tidpunkt mer @n tvd manader fore drsstamman, ska
representanterna for dessa aktiedgare frantrada sitt uppdrag och nya ledamoter utses av de
nya aktiedgare som da tillhor de fyra storsta aktiedgarna. Om en ledamot i valberedningen
avsager sig uppdraget innan valberedningens arbete ar avslutat ska samma aktiedagare som
utsdg den avgdende ledamoten, om det anses nddvandigt, dga ratt att utse en ny ledamot,
eller om aktiedgaren inte langre &r bland de fyra storsta aktiedgarna, den storsta
aktiedgaren pa tur, enligt principerna ovan, men med utgangspunkt i Euroclears utskrift av
aktieboken snarast mojligt efter det att ledamoten ldamnat sin post. Férandringar i
valberedningens sammansattning ska omedelbart offentliggoras.

Ingen ersattning ska utga till ledamdterna i valberedningen. Bolaget ska betala de
nodvdndiga utgifter som valberedningen kan komma att &dra sig inom ramen for sitt
arbete. Mandattiden for valberedningen avslutas nér den dar paféljande valberedningen har
offentliggjorts.
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Valberedningen ska fullgora de uppgifter som foljer av Svensk kod for bolagsstyrning och
lagga fram forslag i foljande fragor for beslut till arsstamman:

a) forslag till stammoordférande;

b) forslag till styrelse;

c) forslag till styrelseordférande;

d) forslag till revisorer;

e) forslag till styrelsearvoden, med uppdelning mellan ordférande och 6vriga

ledam&ter i styrelsen samt eventuell ersattning for utskottsarbete;

f) forslag till arvode for bolagets revisorer;

g) forslagtill principer for utseende av valberedning infor drsstamman; och

h) forslag till férandringar till instruktionen for valberedningen.

Valberedningen har rdtt att pa Sinchs bekostnad engagera externa konsulter som
valberedningen anser nodvandiga for fullgorande av sin uppgift.

Stockholm i april 2020
Sinch AB (publ)
Valberedningen
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Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen for Sinch AB (publ) ("Bolaget” eller ”Sinch”) foreslér f6ljande
riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna omfattar inte
ersittningar som beslutas av bolagsstimman.

Med ledande befattningshavare avses inom ramen for dessa riktlinjer Bolagets
styrelseledaméter som har ingéatt ett anstillningsavtal med Bolaget eller ett
koncernbolag, verkstéllande direktor, vice verkstéllande direktor (om tillampligt)
och till dessa rapporterande chefer som ingér i koncernens ledningsgrupp. For
nérvarande finns det elva ledande befattningshavare i Bolaget, inklusive den
verkstillande direktoren.

En framgéngsrik implementering av Bolagets afférsstrategi och tillvaratagandet
av Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, forutsitter att
Bolaget kan rekrytera och behélla kvalificerade och kompetenta medarbetare.
Ersittning till verkstéllande direktéren och dvriga ledande befattningshavare ska
darfor aterspegla Sinchs behov av att rekrytera och motivera kvalificerade
anstdllda genom erséttningspaket som upplevs som rattvisa och
konkurrenskraftiga. Styrelsen har ratt att avvika fran nedan riktlinjer om det 1 ett
enskilt fall finns sérskilda skél dartill och ett avsteg dr nddvéndigt for att
tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive héllbarhet, eller for att
sékerstdlla Bolagets ekonomiska barkraft.

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjer har 16n och anstillningsvillkor
for Bolagets anstéllda beaktats genom att information om de anstélldas totala
erséttning, erséttningens komponenter samt erséttningens 6kning och dkningstakt
over tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag.

Erséttningen bestar av foljande delar:

Fast grundlon

Kort- och langsiktig rorlig erséttning
Pensionsférméner

Ovriga formaner

Erséttning under uppsidgningstid

FAST GRUNDLON

Den fasta grundlonen ska vara marknadsmaéssig och ska aterspegla den anstilldes
befattning, kvalifikationer, erfarenhet och individuella prestationer.

KORTSIKTIG RORLIG ERSATTNING

Kortsiktig rorlig erséttning ska métas mot fordefinierade finansiella
prestationsmal. Icke-finansiella mal kan ockséa anvandas for att stirka fokus pa att
uppna Bolagets strategiska planer. Malen ska vara specifika, tydliga, méitbara och
tidsbundna och ska faststéllas av styrelsen. De ska vidare vara utformade sé att de
framjar Bolagets affarsstrategi, ldngsiktiga intressen och héllbarhet. Nér relevant
miétperiod for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig erséttning avslutats
ska det bedomas/faststéllas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts.
Ersittningsutskottet ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig ersattning till
verkstillande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare. Verkstillande
direktdren ansvarar dock for beddmningen savitt avser rorlig erséttning till andra
ledande befattningshavare. Nivéer och mal for rorlig ersittning foreslas arligen av
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verkstillande direktéren avseende andra ledande befattningshavare och godkénns
av styrelsen. Nivéaer och mal for verkstillande direktoéren definieras av styrelsen.
Den kortsiktiga rorliga ersittningen ska inte dverstiga 30 procent av den fasta
grundlonen, da ersdttningen till ledningen framfor allt ska vara baserad pa
langsiktiga incitament.

LANGSIKTIG RORLIG ERSATTNING

Langsiktig rorlig erséttning kan innefatta aktierelaterade incitamentsprogram.
Dessa riktlinjer omfattar inte ersittningar som beslutas av bolagsstimman, och
omfattar sdledes inte Bolagets aktierelaterade incitamentsprogram LTI 2016, LTI
2018, LTI 2019 och det foreslagna LTI 2020. Varje ar kommer styrelsen att
utvérdera huruvida ett 1angsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram ska foreslas
arsstimman. Syftet med att erbjuda aktierelaterade incitamentsprogram ér att
sékerstilla att ledande befattningshavares intresse dverensstimmer med Bolagets
aktiedgare. Individuellt, ldngsiktigt &gande bland nyckelpersoner kan forvéntas
stimulera till ett 6kat intresse for verksamheten och dess 16nsamhet, 6ka
motivationen och samhorighetskdnslan med Bolaget och dirigenom bidra till
Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet. Langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram Okar ocksa mdjligheten att attrahera nya
ledande befattningshavare i samband med rekrytering.

MARKNADSMASSIG ERSATTNING

Bolaget har tagit del av hogkvalitativ referensdata fran tredje parter for att
sdkerstélla att erséttningen till verkstillande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare dterspeglar vad som generellt giller for motsvarande
befattningshavare i andra foretag. Marknadsméssigheten sékerstélls ocksa genom
rekryteringsprocesser, i de fall dér befattningshavare rekryteras externt.

PENSIONER

Pensionsférmaner for verkstillande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare ska aterspegla vanliga marknadsmassiga villkor, jamfort med
vad som generellt giller for motsvarande befattningshavare i andra foretag och
ska i normalfallet grundas pé avgiftsbestdmda pensionsplaner. Pensionering sker
for ledande befattningshavare vid relevant/tillimplig pensionsalder.
Pensionsforméner ska inte dverstiga 35 procent av den fasta grundlonen i den
man inte hogre avséttning foljer av tillamplig kollektivavtalad pensionsplan.

OVRIGA FORMANER

Ovriga anstillningsformaner kan bland annat besta av sjukforsikring och
friskvéard. Kostnaderna for sddana formaner ska inte Gverstiga 6 procent av den
fasta grundldnen.

ERSATTNING UNDER UPPSAGNINGSTID

Anstdllningsavtal ingdngna mellan Bolaget och ledande befattningshavare ska
som huvudregel gilla tillsvidare. Om Bolaget sdger upp verkstillande direktdrens
anstillning, ska uppsidgningstiden vara hogst sex manader, och om verkstédllande
direktdren séger upp anstillningen ska uppségningstiden vara sex manader.
Mellan Bolaget och 6vriga ledande befattningshavare giller en uppsédgningstid
om 3-6 manader for Bolaget och 3—6 ménader for den anstillde, oavsett om den
anstdllde blir uppsagd eller sédger upp avtalet. Fast grundlon eller eventuellt
avgangsvederlag under uppsagningstid ska sammantaget inte 6verstiga ett belopp
motsvarande den fasta grundlonen for tva ar.

ERSATTNING TILL BOLAGETS GRUNDARE

Ersittning till Bolagets grundare ska godkénnas av styrelsen. Grundarna omfattas
inte av kravet pd marknadsmaéssig erséttning, d.v.s., deras grundlon och erséttning



kan uppga till ett belopp som é&r ldgre 4n den marknadsmaéssiga ersattningen, da
de dr kompenserade genom deras aktieinnehav i Bolaget.

Erséttningen bestar av foljande delar:

o Fast grundlon

o Pensionsformaner

o Ratt till ytterligare ledighet

o Erséttning under uppsdgningstid

Om en grundare temporért innehar en annan ledningsposition, ska rétten till
erséttning under denna period motsvara den légsta grundlonen for personen i
ledningen med légst 16n forutom de dvriga grundarna.

GODKANNANDE

Andringar i villkor och erséttningar till verkstillande direktdren ska godkinnas av
styrelsens ordforande. Dagliga kostnader sdsom resekostnader for verkstillande
direktoren ska godkénnas av CFO:n, och kvartalsvisa sammanfattande rapporter
ska skickas till styrelsens ordférande. Nyrekryteringar, dndringar i 16n och andra
vésentliga dndringar for andra ledande befattningshavare &n den verkstéllande
direktoren ska godkénnas av styrelsens ordférande. Mindre justeringar och
dagliga kostnader ska dock godkénnas av verkstéllande direktoren. Betalning av
fast grundlon hanteras av lokala I6neavdelningar och godkéinns, fore utbetalning,
av den lokala HR-representanten. Betalning av kortsiktig rorlig erséttning ska
godkidnnas av verkstillande direktoren (avseende andra ledande
befattningshavare) och av styrelsens ordforande (avseende verkstillande
direktdren). Rétt att delta i aktierelaterade incitamentsprogram faststills av
styrelsen och baseras pa forslaget som har godkéants av drsstimman.

KONTROLLER OCH BESLUTSPROCESS

I Bolaget finns ett ersattningsutskott som bestér av tvé styrelseledamoter.
Styrelsens ordforande dr dven ordforande i ersittningsutskottet.
Erséttningsutskottet ska, i forhallande till styrelsen, ha en beredande funktion i
fraga om ersdttningsprinciper, ersittningar och andra anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet ska saledes utarbeta forslag
avseende riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare, som styrelsen ska
understélla arsstimman for beslut, samt utvardera tillimpningen av de riktlinjer
arsstimman fattat beslut om.

Nar det uppkommer behov av visentliga forandringar av riktlinjerna ska
styrelsen, dock minst var fjarde ar, lagga fram forslag till riktlinjer for beslut av
arsstimman.

Riktlinjerna ska tillimpas avseende varje atagande om erséttning till ledande
befattningshavare, och varje férdndring av ett sidant dtagande, som beslutas efter
den &rsstdmma vid vilken riktlinjerna faststéllts. Riktlinjerna har saledes inte
nagon inverkan pé sedan tidigare avtalsréttsligt bindande ataganden. Beslutade
riktlinjer fir &ndras genom beslut av annan bolagsstimma &n arsstémman.

Vidare ska ersittningsutskottet bereda, inom ramen for av &rsstimman beslutade
riktlinjer, forslag rorande erséttning till verkstéllande direktoren och dvriga
ledande befattningshavare. Erséttningsutskottet ska arligen utvirdera
verkstéllande direktorens insatser.

Vidare ska ersdttningsutskottet folja och utvérdera under é&ret pagaende och
avslutade program for rorliga ersittningar till ledande befattningshavare samt
géllande ersdttningsstrukturer och ersittningsnivaer i Bolaget. Dessutom ska
ersattningsutskottet for varje rikenskapsér uppritta en erséttningsrapport dver
erséttningen till Bolagets ledande befattningshavare och senast tre veckor fore
arsstimman hélla erséttningsrapporten tillgdnglig for aktieigarna p& Bolagets



webbplats. Inom ramen for riktlinjerna och baserat pé dessa ska styrelsen dels
varje ar besluta om specifika dndrade ersdttningsvillkor for varje enskild ledande
befattningshavare, dels fatta andra beslut om erséttning till ledande
befattningshavare som kan erfordras. Vid erséttningsutskottets och styrelsens
behandling av och beslut i erséttningsrelaterade fragor ska inte verkstillande
direktoren eller andra ledande befattningshavare som ingér i koncernledningen
nérvara, i den utstrickning de berdrs av fragorna.

Efterlevnaden av riktlinjerna kontrolleras arligen genom f6ljande atgarder:

o Insamling av dokumenterade arliga mal for kortsiktig rorlig erséttning.
o Slumpmassiga urval av godkédnda l1oneutbetalningar
o Urval fran 16neutbetalningssystem i syfte att identifiera ovanliga betalningar

Resultatet av kontrollerna summeras och rapporteras till ersattningsutskottet.

% 3k ok

Stockholm, april 2020
Sinch AB (publ)
Styrelsen



Bilaga 4

Forslag till beslut om d@ndring av bolagsordningen

Styrelsen foreslar att drsstimman fattar beslut om att § 7 i bolagets
bolagsordning dndras enligt foljande:

§ 7 Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom kungorelse i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Att kallelse skett ska
annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare, som vill delta pa bolagsstimman, ska anméla detta till
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till bolagsstamman.

% 3k ok

Stockholm, april 2020
Sinch AB (publ)
Styrelsen



Bilaga 5

Styrelsens for Sinch AB, org. nr 556882-8908 (”Bolaget”) fullstiandiga forslag till beslut om
incitamentsprogram 2020 och emission av tecknings- och personaloptioner

Bakgrund och motiv

Bolaget har tidigare infort ett flertal aktierelaterade incitamentsprogram. Styrelsen foreslar att
arsstamman beslutar om inférandet av ytterligare ett langsiktigt incitamentsprogram fér ledande
befattningshavare och nyckelpersoner inom koncernen (LTI 2020”). Forslaget till beslut om
incitamentsprogram har lagts fram da styrelsen bedomer det angelaget och i alla aktiedgares intresse
att skapa storre delaktighet for nuvarande och framtida nyckelpersoner och ledande
befattningshavare inom koncernen vad avser koncernens utveckling. Det dr ocksa angelaget att
motivera till fortsatt anstallning.

Mot bakgrund av ovan féreslar styrelsen att arsstamman beslutar om inférandet av
incitamentsprogrammet LTI 2020 i enlighet med punkterna 16 (a) — 16 (d) nedan. Besluten under
punkterna 16 (a) — 16 (d) nedan foreslas vara villkorade av varandra och samtliga beslut foreslas darfor
antas i ett sammanhang. LTl 2020 foreslas omfatta cirka 135 nuvarande och framtida ledande
befattningshavare och nyckelanstallda inom Sinch-koncernen.

Forslag till beslut om antagande av LTI 2020 (punkt 16(a))

LTI 2020 omfattar sju (7) serier. Serie 1-3 utgors av teckningsoptioner som ska 6verlatas till anstéllda
inom Sinch-koncernen i Sverige och andra lander an Storbritannien och USA. Teckningsoptionerna av
Serie 1 har en I6ptid om tre (3) ar, teckningsoptionerna av Serie 2 har en I6ptid om fyra (4) ar och
teckningsoptionerna av Serie 3 har en |6ptid om fem (5) ar, varefter innehavaren har ratt att utnyttja
teckningsoptionerna av Serie 1 for teckning av aktier under en period om tre (3) manader efter
I6ptiden och for Serie 2 och 3 under en period om tre (3) manader innan utgangen av respektive
I6ptid. Serie 4-6 respektive Serie 7 utgors av personaloptioner att tilldelas till anstallda inom Sinch-
koncernen i Storbritannien respektive i USA.

Styrelsen foreslar darfér att arsstamman beslutar om emission av hogst 580 000 teckningsoptioner
varav hogst 85 000 teckningsoptioner kan emitteras i Serie 1, hogst 85 000 teckningsoptioner kan
emitteras i Serie 2, hogst 85 000 teckningsoptioner kan emitteras i Serie 3, hogst 2 334
teckningsoptioner kan emitteras i Serie 4, hogst 2 333 teckningsoptioner kan emitteras i Serie 5, hogst
2 333 teckningsoptioner kan emitteras i Serie 6 och hogst 318 000 teckningsoptioner kan emitteras i
serie 7. Ratten att teckna teckningsoptioner av Serie 1-7 ska tillkomma det heldgda dotterbolaget
Sinch Holding AB (”Dotterbolaget”) som ska 6verlata teckningsoptionerna av Serie 1-3 till anstallda i
Bolaget och koncernen, respektive innehalla teckningsoptionerna av Serie 4-6 respektive Serie 7 for
att sdkerstélla leverans av aktier vid utnyttjande av personaloptioner i Serie 4-6 respektive Serie 7.
Varje teckningsoption berattigar till teckning av en (1) aktie i Bolaget. Teckningsoptionerna ska
emitteras vederlagsfritt till Dotterbolaget.

Nedan féljer en beskrivning av villkoren for optionsserierna 1-3, 4-6 samt 7.

Serie 1-3 — Teckningsoptioner
1/14



Dotterbolaget kommer 6verlata teckningsoptioner av Serie 1-3 till deltagare och det kommer ske till
ett pris motsvarande optionsrattens marknadsvarde (optionspremien).

Varje teckningsoption av Serie 1-3 ger ratt att under respektive series pakallandeperiod teckna en (1)
aktie i Bolaget till en teckningskurs motsvarande 140 procent av det volymvagda medeltalet av de
fran och med den 17 februari 2020 till och med den 15 maj 2020 noterade betalkurserna (enligt kurslista
pa Nasdag Stockholm dar Bolagets aktie ar noterad) for aktie i Bolaget (dock ej ldagre dn aktiens
kvotvarde om 0,10 kronor). Dag utan notering av betalkurs ska inte inga i berdkningen.

Pakallandeperioderna for teckning av aktie under respektive serie ar enligtfoljande:
e Serie 1: under tiden fran och med den 15 juni 2023 till och med den 15 september 2023;
e Serie 2: under tiden fran och med den 15 mars 2024 till och med den 17 juni 2024; och
e Serie 3: under tiden fran och med den 17 mars 2025 till och med den 18 juni 2025.

De emitterade teckningsoptionerna av Serie 1-3 ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
kunna tecknas av Dotterbolaget — som ar ett heldgt dotterbolag till Bolaget — varefter detta bolag ska
erbjuda teckningsoptionerna till deltagarna. Anmalan om forvarv av teckningsoptionerna ska ske under
tiden fr&n och med den 18 maj 2020 till och med den 15 juni 2020. Overlatelse av teckningsoptionerna
av Serie 1-3 ska ske till ett pris motsvarande optionsratternas marknadsvarde (optionspremien) med
tilldmpning av en vedertagen varderingsmetod (Black & Scholes-modellen). Optionspremien kommer
att faststéllas i samband med sista dag for anmalan, med tillampning av Black & Scholes-modellen.
Styrelsen for Bolaget ska dga ratt att forlanga tiden for anmalan om férvarv. Teckningsoptioner ska dven
kunna erbjudas till kommande nya medarbetare. For sddana férvarv ska villkoren vara desamma eller
motsvarande vad som anges i detta beslut. Detta innebar bland annat att forvarv ska ske med
utgangspunkt i det da aktuella marknadsvardet samt att styrelsen ska ange en motsvarande
anmalningsperiod for nya medarbetare vars forvarv sker efter den initiala anmalningsperioden.
Varderingen ska utféras av oberoende varderingsinstitut eller revisionsbolag. | samband med
Overlatelse av teckningsoptioner till deltagarna ska Bolaget forbehalla sig ratten att aterkopa
teckningsoptioner om deltagarens anstallning eller uppdrag i koncernen upphor eller om deltagaren i
sin tur 6nskar vidaredverlata teckningsoptionerna.

Serie 4 -6 — Personaloptioner (med teckningsoptioner som sékringsarrangemang)
Varje personaloption berattigar den anstallde att forvarva en (1) aktie i Bolaget enligt féljande villkor:
e Personaloptionerna av Serie 4-6 tilldelas vederlagsfritt;

e Personaloptionerna av Serie 4-6 berattigar innehavaren till att forvarva en (1) aktie i Bolaget
till en teckningskurs om 140 procent av det volymvagda medeltalet av de under fran och med
den 17 februari 2020 till och med den 15 maj 2020 noterade betalkurserna (enligt kurslista pa
Nasdaq Stockholm déar Bolagets aktie ar noterad) for aktie i Bolaget (dock ej lagre an aktiens
kvotvarde om 0,10 kronor). Dag utan notering av betalkurs ska inte inga i berdkningen;

e FOr deltagare i Storbritannien som tilldelas s.k. kvalificerade personaloptioner, ska l6senpriset
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inte vara lagre an 100 procent av den volymvagda hogsta och lagsta betalkursen for Bolagets
aktier pa Nasdaq Stockholm den foregaende handelsdagen da beslut om personaloptionen
fattades;

Personaloptioner av Serie 4 kan utnyttjas for forvarv av aktier fran och med den 15 juni 2023
till och med den 15 september 2023;

Personaloptioner av Serie 5 kan utnyttjas for forvarv av aktier fran och med den 15 mars 2024
till och med den 17 juni 2024;

Personaloptioner av Serie 6 kan utnyttjas for forvarv av aktier fran och med den 17 mars 2025
till och med den 18 juni 2025;

Personaloptionerna far inte overlatas eller pantsattas;

Personaloptionerna ska som huvudregel endast kunna utnyttjas om innehavaren alltjamt ar
anstalld i koncernen; och

Deltagare fran Storbritannien dger endast ratt att pakalla den underliggande personaloptionen
om Bolagets justerade EBITDA per aktie under en méatperiod om tre (3) ar, berdaknad under de
tre (3) sista aren pa loptiden for respektive serie av personaloptioner uppgatt till minst tio (10)
procent per ar igenomsnitt.

Serie 7 — Personaloptioner (med teckningsoptioner som séikringsarrangemang)

Varje personaloption berattigar den anstallde att forvarva en (1) aktie i Bolaget enligt féljande villkor:

Personaloptioner av Serie 7 kommer att tilldelas vederlagsfritt;
Deltagande i Serie 7 ar begransat till anstallda i Sinch-koncernen som arbetar i USA;

Personaloptioner av Serie 7 beréattigar innehavaren att forvarva en (1) aktie i Bolaget till en
teckningskurs motsvarande marknadsvardet sdsom det faststallts enligt stangningskursen for
aktierna pa Nasdaq Stockholm den sista handelsdagen fére dagen for optionstilldelningen
(dock ej lagre an aktiens kvotvarde om 0,10 kronor);

Personaloptioner av Serie 7 ar féremal for bade prestations- och tidsbaserade intjanandekrav
— det datum da en del av optionerna kommer att intjdnas till féljd av att den anstallde efter
viss tid fortfarande ar anstalld i Sinch-koncernen, maste dven tillampliga EPS-villkor vara
uppfyllda och om sa inte ar fallet férfaller sddana optioner omedelbart utan utbetalning av
vederlag.

Forutsatt att tillampliga EPS-villkor ar uppfyllda vid tillampligt intjdnandedatum, har
personaloptioner av Serie 7 intjdnats varvid 20 % av de tilldelade optionerna kan pakallas vid
den forsta arsdagen av tilldelningsdagen och varvid ytterligare fem (5) procent av de tilldelade
optionerna kan pakallas per den sista dagen i vart och ett av de efter den forsta arsdagen
efterféljande 16 kalenderkvartalen. Den totala intjdnandeperioden varefter samtliga tilldelade

3/14



optioner har intjanats ar fem (5) ar;

e Vidintjanande, savida inte den anstélldes tjanst inom Sinch-koncernen upphor tidigare, forblir
optioner av Serie 7 mdojliga att pakalla under en period om sex (6) ar, fran tilldelningsdatumet;

e Som huvudregel kan personaloptioner av Serie 7 endast utnyttjas om mottagaren fortfarande
ar anstalld i Sinch-koncernen; och,

e Intjanande av personaloptioner av Serie 7 omfattas av EPS-villkor, vilket krdver att Bolagets
justerade EBITDA per aktie under en matperiod om de tre (3) senaste avslutade kalenderaren
omedelbart fore tillampligt intjanandedatum o6kar med ett genomsnitt om minst tio (10)
procent per ar.

Omrakning med anledning av split, sammanlaggning, nyemission m.m.

Den enligt ovan faststallda teckningskursen for Serie 1-3, Serie 4-6 respektive Serie 7 ska avrundas till
narmaste helt tiotal 6re, varvid fem (5) ore ska avrundas uppat. Teckningskursen och antalet aktier
som varje teckningsoption berattigar till teckning av ska omréknas i hdndelse av split, sammanlaggning,
nyemission av aktier m.m. i enlighet med sedvanliga omrakningsvillkor. Vid fullt utnyttjande av
teckningsoptionerna av Serie 1-7 kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med 58 000 kronor.

Férdelning av teckningsoptioner, begriansning avseende dispositioner av teckningsoptioner samt
ratt att erhalla tilldelning av teckningsoptioner och personaloptioner

Deltagarnas ratt till forvarv av teckningsoptionerna och personaloptionerna har differentierats med
hanvisning till stallning, ansvar och arbetsprestation i koncernen och deltagarna har pa grund harav
delats upp i tva olika kategorier:

Kategori A — Medlemmar i koncernledningen
Kategori B - Ovriga specialister och nyckelpersoner

Ratt att erhalla teckningsoptioner for anstallda inom Sverige samt i vissa av koncernens utldndska
dotterbolag kraver att deltagaren ingar ett sarskilt hembudsavtal med Bolaget samt att deltagaren
tecknar sig for samma antal optioner inom Serie 1, 2 och 3. Hembud ska ske till marknadsvardet savitt
avser svenska deltagare, och &ven utldndska deltagare i den man det inte medfér negativa
skattekonsekvenser. | vrigt ar teckningsoptionerna fritt 6verlatbara. Ratt att erhalla personaloptioner av
Serie 4-6 ska tillkomma hogre chefer och andra nyckelpersoner anstdllda inom koncernens brittiska
dotterbolag och personaloptioner av Serie 7 ska tillkomma hogre chefer och andra nyckelpersoner
anstdllda inom koncernens amerikanska dotterbolag. Foljande fordelning galler for tilldelning av
optioner inom respektive kategori.

Maximalt antal optioner per Maximalt antal optioner inom
deltagare kategorin
Kategori A — maximalt 5 100 000 optioner 225 000 optioner

personer
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Kategori B — maximalt 130 30 000 optioner 355 000 optioner
personer

For det fall att samtliga optioner inom kategori A inte 6verlatits efter den initiala anmalningsperioden
kan sadana icke 6verlatna optioner erbjudas medarbetare i kategori B och foér det fall att samtliga
optionerinom kategori B inte 6verlatits efter den initiala anmalningsperioden kan sadanaicke 6verlatna
optioner erbjudas medarbetare i kategori A. Det maximala antalet teckningsoptioner per person inom
respektive kategori ska inte kunna 6verskridas for nagon enskild person.

Bolagets styrelseledamoter och grundare omfattas inte av LTI 2020.
Forslag till beslut om emission av teckningsoptioner av Serie 1-3 (punkt 16 (b))

Styrelsen foreslar att Bolaget ska emittera hogst 255 000 teckningsoptioner till nyteckning av aktier,
varav hogst 85 000 teckningsoptioner i Serie 1, hogst 85 000 teckningsoptioner i Serie 2 och hogst 85
000 teckningsoptioner i Serie 3, till foljd varav Bolagets aktiekapital kan komma att 6kas med hogst 25
500 kronor, motsvarande vid fullt utnyttjande cirka 0,43 procent av det totala antalet aktier och det
totala antalet roster i Bolaget.

Ratt att teckna teckningsoptioner ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, enbart
tillkomma Dotterbolaget, med ratt och skyldighet att forfoga dver teckningsoptionerna enligt ovan.
Varje teckningsoption beréttigar till teckning av en (1) aktie i Bolaget. Teckningsoptionerna ska
emitteras vederlagsfritt till Dotterbolaget.

For att kunna fullgora forpliktelserna under LTI 2020 foreslar styrelsen att arsstimman godkanner att
Dotterbolaget far forfoga 6ver och 6verlata teckningsoptionerna till tredje man enligt ovan.

Forslag till beslut om emission av teckningsoptioner av Serie 4-6 (punkt 16 (c))

Styrelsen foreslar att Bolaget ska emittera hogst 7 000 teckningsoptioner, varav hogst 2 334
teckningsoptioner av Serie 4, hogst 2 333 teckningsoptioner av Serie 5 och hogst 2 333
teckningsoptioner av Serie 6, till nyteckning av aktier till f6ljd varav Bolagets aktiekapital kan komma
att 6kas med hogst 700 kronor, motsvarande vid fullt utnyttjande cirka 0,01 procent av det totala
antalet aktier och det totala antalet roster i Bolaget.

Ratt att teckna teckningsoptioner ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, enbart
tillkomma Dotterbolaget, med ratt och skyldighet att forfoga dver teckningsoptionerna enligt ovan.
Varje teckningsoption berattigar till teckning av en (1) aktie i Bolaget. Teckningsoptionerna ska
emitteras vederlagsfritt till Dotterbolaget.

For att kunna fullgora forpliktelserna under LTI 2020 foreslar styrelsen att arsstimman godkanner att
Dotterbolaget far férfoga 6ver och dverlata teckningsoptionerna till tredje man enligt ovan.

Forslag till beslut om emission av teckningsoptioner av Serie 7 (punkt 16 (d))

Styrelsen foreslar att Bolaget ska emittera hégst 318 000 teckningsoptioner av Serie 7, till nyteckning
av aktier till foljd varav Bolagets aktiekapital kan komma att 6kas med hogst 31 800 kronor,
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motsvarande vid fullt utnyttjande cirka 0,54 procent av det totala antalet aktier och det totala antalet
roster i Bolaget.

Ratt att teckna teckningsoptioner ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, enbart
tillkomma Dotterbolaget, med ratt och skyldighet att forfoga 6ver teckningsoptionerna enligt ovan.
Varje teckningsoption beréttigar till teckning av en (1) aktie i Bolaget. Teckningsoptionerna ska
emitteras vederlagsfritt till Dotterbolaget.

For att kunna fullgéra forpliktelserna under LTI 2020 féreslar styrelsen att arsstamman godkanner att
Dotterbolaget far forfoga dver och 6verlata teckningsoptionerna till tredje man enligt ovan.

Kostnader

Incitamentsprogrammet berdknas fa en marginell effekt pa Bolagets justerade EBITDA per aktie. Mot
bakgrund av att teckningsoptionerna av Serie 1-3 ska oOverlatas till marknadspris uppkommer inga
vasentliga sociala avgifter for Bolaget i samband med 6verlatelsen av teckningsoptionerna till
deltagarna. Optionsrdttens marknadsvarde é&r, enligt en prelimindr vardering baserat pa ett
marknadsvéarde pa den underliggande aktien om 359,3 kronor, 44,26, 57,11 respektive 68,67 kronor per
teckningsoption for de tre (3) olika l6ptiderna, vid antagande av en teckningskurs om 503,0 kronor per
aktie. Black & Scholes-modellen har anvants fér optionsvarderingen med antagande om en riskfri ranta
om -0,47, -0,42 respektive -0,38 procent och en volatilitet om 35 procent.

Kostnaderna relaterade till LTI 2020 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2, som innebar att
personaloptionerna ska kostnadsféras som en personalkostnad 6ver intjanandeperioden. Den totala
kostnaden for personaloptionerna berdknas uppga till cirka 3 700 000 kronor 6ver programmets [6ptid.

De totala kostnaderna, inklusive 6vriga kostnader for LTI 2020, i form av arvoden till externa radgivare,
vardering, eget arbete samt for praktisk hantering av incitamentsprogrammet beraknas uppga till cirka
4 400 000 kronor under incitamentsprogrammets 16ptid, baserat pa en aktiekurs vid utnyttjandet om
800 kronor.

Paverkan pa viktiga nyckeltal
Kostnaderna for LTI 2020 uppgar till cirka 0,09 procent av Bolagets intdkter under rakenskapsaret 2019.
Utspadning

Vid fullt nyttjande av samtliga teckningsoptioner under LTI 2020 kan upp till 580 000 aktier (med
forbehall for eventuell omrakning), vilket motsvarar cirka 0,98 procent av det totala antalet utestaende
aktier och roster, komma att emitteras. Berdkningen baseras pa antal aktier och roster som hogst kan
emitteras dividerat med det totala antalet aktier och réster efter en sadan emission. Vid fullteckning
Okar Bolagets aktiekapital med 58 000 kronor. Tillsammans med utestdende teckningsoptioner i
teckningsoptionsprogram LTI 2016, LTI 2018 och LTI 2019 motsvarar den totala utspadningen cirka 5,2
procent av det totala antalet utestaende aktier ochroster.

Beredning av forslaget

Forslaget till incitamentsprogrammet LTI 2020 har beretts av Bolagets styrelse.
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Skal till avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att implementera incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Bolaget ochkoncernen.

Beslutsmajoritet

For giltigt beslut enligt férevarande forslag kravs att det bitrads av aktiedgare representerande minst
nio tiondelar (9/10) av saval de vid stdmman avgivna rosterna som de vid stimman foretradda
aktierna.

Bemyndigande

Det foreslas vidare att styrelsen, eller den styrelsen anvisar, ska bemyndigas vidta sadana smaérre
justeringar i beslutet som kan visas erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket och
Euroclear Sweden AB samt att styrelsen ska ha ratt att vidta sadana smaérre justeringar av
incitamentsprogrammet som féranleds av tillampliga utlandska lagar ochregler.

Utestaende program

| Bolaget finns foljande utestaende teckningsoptionsprogram;

LTI 2016. Pa extra bolagsstimma den 5 december 2016 godkidndes styrelsens forslag rérande
incitamentsprogram till nyckelpersoner samt beslut om emission av hdgst 1 500 000 teckningsoptioner
och beslut om godkdnnande av overlatelse av teckningsoptioner. Vid full nyteckning med stéd av
samtliga teckningsoptioner kan 1 500 000 nya aktier ges ut vilket motsvarar en utspadning om cirka tre
(3) procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget. 1 215 700 optioner har tecknats och
272 662 optioner har pakallats (Serie 1 respektive Serie 4). Inga fler teckningsoptioner eller
personaloptioner kommer att erbjudas ur LTI 2016. Teckningskursen faststalldes till 127,67 SEK per
aktie.

LTI 2018. Pa arsstimma den 18 maj 2018 godkandes styrelsens forslag rérande incitamentsprogram
till nyckelpersoner samt beslut om emission av hogst 1 500 000 teckningsoptioner och beslut om
godkdnnande av Overlatelse av teckningsoptioner. Vid full nyteckning med stéd av samtliga
teckningsoptioner kan 1 500 000 nya aktier ges ut vilket motsvarar en utspadning om cirka tre (3)
procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget. 1 380 920 optioner har tecknats. Inga fler
teckningsoptioner eller personaloptioner kommer att erbjudas ur LTI 2018. Teckningskursen
faststalldes till 91,30 SEK per aktie.

LTI 2019. Pa arsstamma den 17 maj 2019 godkandes styrelsens forslag rérande incitamentsprogram
till nyckelpersoner samt beslut om emission av hégst 510 000 teckningsoptioner och beslut om
godkdnnande av overlatelse av teckningsoptioner. Vid full nyteckning med stod av samtliga
teckningsoptioner kan 510 000 nya aktier ges ut vilket motsvarar en utspadning om cirka en (1) procent
av det totala antalet aktier och roster i Bolaget. 326 000 optioner har tecknats. Inga fler
teckningsoptioner eller personaloptioner kommer att erbjudas ur LTI 2019. Teckningskursen
faststalldes till 174,10 SEK per aktie.
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Bilaga A

LTI 2020 — EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER AV SERIE 1

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om emission av hogst 85 000 teckningsoptioner.

1.

6.

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
tillkomma Dotterbolaget, ett heldgt dotterbolag till Bolaget.

Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt.

Teckning av teckningsoptionerna ska kunna ske fran och med den 18 maj 2020 till och med
den 15 juni 2020.

Varje teckningsoption ger ratt att under tiden fran och med den 15 juni 2023 till och med den
15 september 2023 teckna en (1) ny aktie i Bolaget till en teckningskurs om 140 procent av det
volymvagda medeltalet av de under fran och med den 17 februari 2020 till och med den 15
maj 2020 noterade betalkurserna (enligt kurslista pa Nasdaq Stockholm dar Bolagets aktie ar
noterad) for aktie i Bolaget (dock ej ldgre dn aktiens kvotvdarde om 0,10 kronor). Dag utan
notering av betalkurs ska inte inga i berdkningen.

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna av Serie 1 kan upp till 85 000 aktier (med férbehall
for eventuell omrdkning) komma att emitteras. Bolagets aktiekapital 6kar med 8 500 kronor
vid fullteckning.

For teckningsoptionerna i 6vrigt ska de villkor som framgar av Bilaga A.1 gélla.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att implementera incitamentsprogram for
nuvarande och framtida ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Bolaget och koncernen.

Det foreslas vidare att styrelsen, eller den styrelsen anvisar, ska bemyndigas vidta sddana smaérre

justeringar i beslutet som kan visas erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket och

Euroclear Sweden AB samt att styrelsen ska ha ratt att vidta sddana smarre justeringar av

incitamentsprogrammet som féranleds av tillampliga utlandska lagar och regler.
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Bilaga B

LTI 2020 — EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER AV SERIE 2

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om emission av hogst 85 000 teckningsoptioner.

1.

6.

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
tillkomma Dotterbolaget, ett heldgt dotterbolag till Bolaget.

Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt.

Teckning av teckningsoptionerna ska kunna ske fran och med den 18 maj 2020 till och med den
15 juni 2020.

Varje teckningsoption ger ratt att under tiden fran och med den 15 mars 2024 till och med den
17 juni 2024 teckna en (1) ny aktie i Bolaget till en teckningskurs om 140 procent av det
volymvagda medeltalet av de under fran och med den 17 februari 2020 till och med den 15 maj
2020 noterade betalkurserna (enligt kurslista pa Nasdaq Stockholm déar Bolagets aktie ar
noterad) for aktie i Bolaget (dock ej ldgre dn aktiens kvotvdarde om 0,10 kronor). Dag utan
notering av betalkurs ska inte inga i berdkningen.

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna av Serie 2 kan upp till 85 000 aktier (med férbehall
for eventuell omrakning) komma att emitteras. Bolagets aktiekapital 6kar med 8 500 kronor vid
fullteckning.

For teckningsoptionerna i 6vrigt ska de villkor som framgar av Bilaga B.1 gélla.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att implementera incitamentsprogram for

nuvarande och framtida ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Bolaget och koncernen.

Det foreslas vidare att styrelsen, eller den styrelsen anvisar, ska bemyndigas vidta sddana smarre

justeringar i beslutet som kan visas erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket och

Euroclear Sweden AB samt att styrelsen ska ha ratt att vidta sadana smaérre justeringar av

incitamentsprogrammet som féranleds av tillampliga utlandska lagar och regler.
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Bilaga C

LTI 2020 — EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER AV SERIE 3

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om emission av hogst 85 000 teckningsoptioner.

1.

6.

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
tillkomma Dotterbolaget, ett heldgt dotterbolag till Bolaget.

Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt.

Teckning av teckningsoptionerna ska kunna ske fran och med den 18 maj 2020 till och med den
15 juni 2020.

Varje teckningsoption ger ratt att under tiden fran och med den 17 mars 2025 till och med den
18 juni 2025 teckna en (1) ny aktie i Bolaget till en teckningskurs om 140 procent av det
volymvagda medeltalet av de under fran och med den 17 februari 2020 till och med den 15 maj
2020 noterade betalkurserna (enligt kurslista pa Nasdaq Stockholm déar Bolagets aktie ar
noterad) for aktie i Bolaget (dock ej lagre dn aktiens kvotvdarde om 0,10 kronor). Dag utan
notering av betalkurs ska inte inga i berdkningen.

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna av Serie 3 kan upp till 85 000 aktier (med férbehall
for eventuell omrakning) komma att emitteras. Bolagets aktiekapital 6kar med 8 500 kronor vid
fullteckning.

For teckningsoptionerna i 6vrigt ska de villkor som framgar av Bilaga C.1 gélla.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att implementera incitamentsprogram for

nuvarande och framtida ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Bolaget och koncernen.

Det foreslas vidare att styrelsen, eller den styrelsen anvisar, ska bemyndigas vidta sadana smarre

justeringar i beslutet som kan visas erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket och

Euroclear Sweden AB samt att styrelsen ska ha ratt att vidta sadana smarre justeringar av

incitamentsprogrammet som féranleds av tillampliga utlandska lagar och regler.
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Bilaga D

LTI 2020 — EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER AV SERIE4

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om emission av hogst 2 334 teckningsoptioner.

1.

6.

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
tillkomma Dotterbolaget, ett heldgt dotterbolag till Bolaget.

Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt.

Teckning av teckningsoptionerna ska kunna ske fran och med den 18 maj 2020 till och med den
15 juni 2020.

Varje teckningsoption ger ratt att under tiden fran och med den 15 juni 2023 till och med den
15 september 2023 teckna en (1) ny aktie i Bolaget till en teckningskurs om 140 procent av det
volymvagda medeltalet av de under fran och med den 17 februari 2020 till och med den 15 maj
2020 noterade betalkurserna (enligt kurslista pa Nasdaq Stockholm dar Bolagets aktie ar
noterad) for aktie i Bolaget (dock ej ldgre dn aktiens kvotvdarde om 0,10 kronor). Dag utan
notering av betalkurs ska inte inga i berdkningen.

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna av Serie 4 kan upp till 2 334 aktier (med férbehall
for eventuell omrakning) komma att emitteras. Bolagets aktiekapital 6kar med 233,4 kronor vid
fullteckning.

For teckningsoptionerna i 6vrigt ska de villkor som framgar av Bilaga D.1 galla.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att implementera incitamentsprogram for

nuvarande och framtida ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Bolaget och koncernen.

Det foreslas vidare att styrelsen, eller den styrelsen anvisar, ska bemyndigas vidta sddana smarre

justeringar i beslutet som kan visas erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket och

Euroclear Sweden AB samt att styrelsen ska ha ratt att vidta sadana smaérre justeringar av

incitamentsprogrammet som féranleds av tillampliga utlandska lagar och regler.
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Bilaga E

LTI 2020 — EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER AV SERIE5

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om emission av hogst 2 333 teckningsoptioner.

1.

6.

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
tillkomma Dotterbolaget, ett heldgt dotterbolag till Bolaget.

Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt.

Teckning av teckningsoptionerna ska kunna ske fran och med den 18 maj 2020 till och med den
15 juni 2020.

Varje teckningsoption ger ratt att under tiden fran och med den 15 mars 2024 till och med den
17 juni 2024 teckna en (1) ny aktie i Bolaget till en teckningskurs om 140 procent av det
volymvagda medeltalet av de under fran och med den 17 februari 2020 till och med den 15 maj
2020 noterade betalkurserna (enligt kurslista pa Nasdaq Stockholm déar Bolagets aktie ar
noterad) for aktie i Bolaget (dock ej ldgre dn aktiens kvotvdarde om 0,10 kronor). Dag utan
notering av betalkurs ska inte inga i berdkningen.

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna av Serie 5 kan upp till 2 333 aktier (med férbehall
for eventuell omrakning) komma att emitteras. Bolagets aktiekapital 6kar med 233,3 kronor vid
fullteckning.

For teckningsoptionerna i 6vrigt ska de villkor som framgar av Bilaga E.1 gélla.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att implementera incitamentsprogram for

nuvarande och framtida ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Bolaget och koncernen.

Det foreslas vidare att styrelsen, eller den styrelsen anvisar, ska bemyndigas vidta sddana smarre

justeringar i beslutet som kan visas erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket och

Euroclear Sweden AB samt att styrelsen ska ha ratt att vidta sadana smaérre justeringar av

incitamentsprogrammet som féranleds av tillampliga utlandska lagar och regler.
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Bilaga F

LTI 2020 — EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER AV SERIE 6

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om emission av hogst 2 333 teckningsoptioner.

1.

6.

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
tillkomma Dotterbolaget, ett heldgt dotterbolag till Bolaget.

Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt.

Teckning av teckningsoptionerna ska kunna ske fran och med den 18 maj 2020 till och med den
15 juni 2020.

Varje teckningsoption ger ratt att under tiden fran och med den 17 mars 2025 till och med den
18 juni 2025 teckna en (1) ny aktie i Bolaget till en teckningskurs om 140 procent av det
volymvagda medeltalet av de under fran och med den 17 februari 2020 till och med den 15 maj
2020 noterade betalkurserna (enligt kurslista pa Nasdaq Stockholm déar Bolagets aktie ar
noterad) for aktie i Bolaget (dock ej ldgre dn aktiens kvotvdarde om 0,10 kronor). Dag utan
notering av betalkurs ska inte inga i berdkningen.

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna av Serie 6 kan upp till 2 333 aktier (med férbehall
for eventuell omrakning) komma att emitteras. Bolagets aktiekapital 6kar med 233,3 kronor vid
fullteckning.

For teckningsoptionerna i 6vrigt ska de villkor som framgar av Bilaga F.1 gélla.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att implementera incitamentsprogram for

nuvarande och framtida ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Bolaget och koncernen.

Det foreslas vidare att styrelsen, eller den styrelsen anvisar, ska bemyndigas vidta sddana smarre

justeringar i beslutet som kan visas erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket och

Euroclear Sweden AB samt att styrelsen ska ha ratt att vidta sadana smaérre justeringar av

incitamentsprogrammet som féranleds av tillampliga utlandska lagar och regler.
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Bilaga G

LTI 2020 — EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER AV SERIE7

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om emission av hogst 318 000 teckningsoptioner.

1.

6.

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
tillkomma Dotterbolaget, ett heldgt dotterbolag till Bolaget.

Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt.

Teckning av teckningsoptionerna ska kunna ske fran och med den 18 maj 2020 till och med den
15 juni 2020.

Varje teckningsoption ger ratt att under tiden fran och med den 17 maj 2021 till och med den 17
maj 2027 teckna en (1) aktie i Bolaget till en teckningskurs motsvarande aktiens kvotvarde om
0,10 kronor.

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna av Serie 7 kan upp till 318 000 aktier (med férbehall
for eventuell omrakning) komma att emitteras. Bolagets aktiekapital 6kar med 31 800 kronor
vid fullteckning.

For teckningsoptionerna i 6vrigt ska de villkor som framgar av Bilaga G.1 gilla.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att implementera incitamentsprogram for

nuvarande och framtida ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Bolaget och koncernen.

Det foreslas vidare att styrelsen, eller den styrelsen anvisar, ska bemyndigas vidta sddana smarre

justeringar i beslutet som kan visas erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket och

Euroclear Sweden AB samt att styrelsen ska ha ratt att vidta sadana smarre justeringar av

incitamentsprogrammet som féranleds av tillampliga utlandska lagar och regler.

14/14



Bilaga 6

SINCH AB
2020 SERIES 7 STOCK OPTION PLAN
FOR US PARTICIPANTS

Avrticle 1. Establishment & Purpose

11 Establishment. Sinch AB (the “Company”), hereby establishes the 2020 Series 7 Stock
Option Plan for US Participants (this “Plan”) as set forth herein.

1.2 Purpose of this Plan. The purpose of this Plan is to attract, retain and motivate certain
United States based officers and employees of the Company and its Subsidiaries and Affiliates, and to
promote the success of the Company’s business by providing them with appropriate incentives and rewards
through a proprietary interest in the long-term success of the Company.

Article 2. Definitions
Capitalized terms used and not otherwise defined herein shall have the meanings set forth below.
2.1 “Affiliate” means any entity that the Company, either directly or indirectly, is in common
control with, is controlled by or controls, or any other entity designated by the Board in which the Company

or an Affiliate has a substantial direct or indirect equity interest.

2.2 “Award Agreement” means a written agreement entered into by the Company and a
Participant setting forth the terms and provisions applicable to an Option.

2.3 “Board” means the Board of Directors of the Company.

24 “Cause” means, with respect to any Participant, “Cause” as defined in the employment
agreement, if any, by and between the Company or any Affiliate and the Participant or, if not so defined,
the Participant’s: (a) breach of any fiduciary duty or legal or contractual obligation (including any
restrictive covenants) to the Company or any Affiliate, (b) material and continued failure to follow the
reasonable instructions of the Board or the Participant’s direct or indirect supervisor(s), (C) gross
negligence, willful misconduct, fraud, insubordination, acts of dishonesty, persistent neglect of duty,
chronic unapproved absenteeism or conflict of interest relating to the Company or any Affiliate, (d)
commission of or indictment for any felony or any misdemeanor relating to the affairs of the Company or
any Affiliate or involving financial dishonesty or moral turpitude, (e) illegal use of controlled substances
during the performance or the Participant’s duties or that adversely affects the reputation or best interests
of the Company or any Affiliate, or (f) material noncompliance with the company policy or laws relating
to the workplace environment.

25 “Change of Control” means (a) any transaction or series of related transactions in which
any Person shall (i) acquire, whether by purchase, exchange, tender offer, merger, consolidation,
recapitalization or otherwise, or (ii) otherwise be the owner of (as a result of a redemption of Shares or
otherwise) Shares (or shares in a successor corporation by merger, consolidation or otherwise), such that
following such transaction or transactions, such Person beneficially owns fifty percent or more of the voting
power at elections for the Board or the board of directors of any successor corporation, or (b) the sale or
transfer of all or substantially all of the assets of the Company and its Subsidiaries; provided, that, to the
extent necessary to comply with Section 409A of the Code, “Change of Control” shall be limited to a
“change in control event” as defined under Section 409A of the Code.

2.6 “Code” means the U.S. Internal Revenue Code of 1986, as amended from time to time.



2.7 “Committee” means the Board, or any committee designated by the Board to administer
this Plan in accordance with Article 3 of this Plan.

2.8 “Disability” means the inability to engage in any substantial gainful activity by reason of
any medically determinable physical or mental impairment which can be expected to result in death or
which has lasted or can be expected to last for a continuous period of not less than 12 months.

2.9 “Employee” means a United States based officer or other employee of the Company or
any Subsidiary or Affiliate.

2.10  “Fair Market Value” means, as of any day, with respect to the Shares:

@) if the Shares are readily tradable on a stock exchange or in over-the-counter
market, the closing price of the Shares on the last trading day preceding the date
of the Option grant; or

(b) in the absence of such a market for the Shares, the fair value per Share as
determined in good faith by the Board and, for the purpose of determining the
Option Price, consistent with the principles of Section 409A of the Code.

2.11  “Incentive Stock Option” means an Option intended to meet the requirements of an
incentive stock option as defined in Section 422 of the Code and designated as an Incentive Stock Option
in accordance with Article 6 of this Plan.

2.12  “Nongqualified Stock Option” means an Option that is not an Incentive Stock Option.

2.13  “Option” means any Option granted from time to time under Article 6 of this Plan.

2.14  “Option Price” means the purchase price per Share subject to an Option, as determined
pursuant to Section 6.2 of this Plan.

2.15  “Participant” means any Employee to whom an Option is granted.

2.16  “Person” means any natural person, sole proprietorship, general partnership, limited
partnership, limited liability company, joint venture, trust, unincorporated organization, association,
corporation, governmental authority, or any other organization, irrespective of whether it is a legal entity
and includes any successor (by merger or otherwise) of such entity.

2.17  “Service” means service as an Employee to the Company or any Subsidiary or Affiliate.

2.18 “Share” means a share of common stock of the Company or such other class or kind of
shares or other securities resulting from the application of Article 8 of this Plan.

2.19  “Subsidiary” means any corporation (other than the Company) in an unbroken chain of
corporations beginning with the Company (or any parent of the Company) if each of the corporations, other
than the last corporation in each unbroken chain owns stock possessing fifty percent or more of the total
combined voting power of all classes of stock in one of the other corporations in such chain.

2.20  “Ten Percent Shareholder” means a person who on any given date owns, either directly
or indirectly (taking into account the attribution rules contained in Section 424(d) of the Code), stock




possessing more than ten percent of the total combined voting power of all classes of stock of the Company
or a Subsidiary or Affiliate.

Article 3. Administration

3.1 Authority of the Committee. This Plan shall be administered by the Committee, which
shall have full power to interpret and administer this Plan and full authority to select the Employees to
whom Options will be granted and determine the type and amount of Options to be granted to each such
Employee and the terms and conditions of such Options. Without limiting the generality of the foregoing,
the Committee may, in its sole discretion, interpret, clarify, construe or resolve any ambiguity in any
provision of this Plan or any Award Agreement, accelerate or waive vesting of Options and exercisability
of Options, extend the term or period of exercisability of any Options, modify the Option Price of any
Options, or waive any terms or conditions applicable to any Options, subject to the limitations set forth in
Section 9.2 of this Plan. The Committee shall have full and exclusive discretionary power to adopt rules,
forms, instruments and guidelines for administering this Plan as the Committee deems necessary or proper.
All actions taken and all interpretations and determinations made by the Committee or by the Board (or any
other committee or sub-committee thereof), as applicable, shall be final and binding upon the Participants,
the Company and all other interested individuals.

3.2 Delegation. The Committee may delegate to one or more of its members, one or more
officers of the Company or any Affiliate, or one or more agents or advisors such administrative duties or
powers as it may deem advisable.

Article 4. Eligibility and Participation

4.1 Eligibility. Participants will consist of such Employees as the Committee in its sole
discretion determines and whom the Committee may designate from time to time to receive Options under
this Plan.

4.2 Type of Options. Incentive Stock Options and Nongualified Stock Options may be
granted under this Plan. Options granted under this Plan shall be evidenced by Award Agreements (which
need not be identical) that provide additional terms and conditions associated with such Options, as
determined by the Committee in its sole discretion; provided, however, that in the event of any conflict
between the provisions of this Plan and any such Award Agreement, the provisions of this Plan shall prevail.

Article 5. Shares Subiject to this Plan
51 Number of Shares Available for Options.

@ Shares. Subject to adjustment as provided in this Article 5 and Article 8 of the
Plan, the maximum number of Shares available for issuance to Participants
pursuant to Options under the Plan shall be 318,000. The Shares available for
issuance under the Plan may consist, in whole or in part, of authorized and unissued
Shares or treasury Shares. Any Shares tendered to or withheld to satisfy all or part
of the Company’s tax withholding obligation with respect to Options shall not be
available for the issuance of additional Options.

(b) Additional Shares. In the event that any outstanding Option expires, is forfeited,
cancelled or otherwise terminated without consideration (i.e., Shares or cash)
therefor, the Shares subject to such Option, to the extent of any such forfeiture,



cancellation, expiration or termination, shall again be available for Options under
this Plan.

Avrticle 6. Options

6.1 Grant of Options. During the period of one (1) year from the Effective Date, the
Committee is hereby authorized to grant Options to Participants. Each Option shall permit a Participant to
purchase a stated number of Shares at an Option Price established by the Committee, subject to the terms
and conditions described in this Article 6 and to such additional terms and conditions, as established by the
Committee, in its sole discretion, that are consistent with the provisions of the Plan. Options shall be
designated as either Incentive Stock Options or Nonqualified Stock Options. An Option granted as an
Incentive Stock Option shall, to the extent it fails to qualify under the Code as an Incentive Stock Option,
be treated as a Nonqualified Stock Option. Neither the Committee, the Company, any of its Subsidiaries
or Affiliates, nor any of their employees or representatives shall be liable to any Participant or to any other
Person if it is determined that an Option intended to be an Incentive Stock Option does not qualify under
the Code as an Incentive Stock Option. Each Option shall be evidenced by an Award Agreement which
shall state the number of Shares covered by such Option. Such Award Agreements shall conform to the
requirements of the Plan and may contain such other provisions as the Committee shall deem advisable.

6.2 Option Price. The Option Price shall be determined by the Committee at the time of grant,
but shall not be less than one-hundred percent of the Fair Market Value of a Share on the date of grant. In
the case of any Incentive Stock Option granted to a Ten Percent Shareholder, the Option Price shall not be
less than one-hundred-ten percent of the Fair Market Value of a Share on the date of grant.

6.3 Option Term. The term of each Option shall be determined by the Committee at the time
of grant and shall be stated in the Award Agreement, but in no event shall such term be greater than six
years (or, in the case on an Incentive Stock Option granted to a Ten Percent Shareholder, five years).

6.4 Time of Exercise. Options granted under this Article 6 shall be exercisable at such times
and be subject to such restrictions and conditions as the Committee shall in each instance approve as set
forth in each Award Agreement, which terms and restrictions need not be the same for each grant or for
each Participant.

6.5 Method of Exercise. Except as otherwise provided in the Plan or in an Award Agreement,
an Option may be exercised for all, or from time to time any part, of the Shares for which it is then
exercisable. For purposes of this Article 6, the exercise date of an Option shall be the later of the date a
notice of exercise is received by the Company or the Company’s designated agent and, if applicable, the
date full payment is received pursuant to the following sentence (including the applicable tax withholding
pursuant to Section 11.3 of the Plan). The aggregate Option Price for the Shares as to which an Option is
exercised shall be paid in full at the time of exercise in cash or its equivalent (e.g., by cashier’s check). The
Committee may prescribe any other method of payment that it determines to be consistent with applicable
law and the purpose of the Plan. The Company may require the Option Price be paid to an agent of the
Company and any Shares as to which an Option is exercised may be delivered from an agent of the
Company.

6.6 Cashless Exercise. Payment of he Option Price in accordance with Section 6.5 may be
deemed to be satisfied if and to the extent acceptable to the Committee in its sole discretion, as provided in
the applicable Plan agreement or otherwise, (i) by delivery to the Company of an assignment of a sufficient
amount of the proceeds from the sale of Shares acquired upon exercise to pay for all of the Shares acquired
upon exercise and an authorization to the broker or selling agent to pay that amount to the Company, which
sale shall be made at the Participant’s direction at the time of exercise, subject to such conditions as may be



imposed by the Committee, or (ii) pursuant to such other arrangement for cashless exercises as may be
acceptable to the Committee in its sole discretion.

6.7 Limitations on Incentive Stock Options. Incentive Stock Options may be granted only
to employees of the Company or of a “parent corporation” or “subsidiary corporation” (as such terms are
defined in Section 424 of the Code) at the date of grant. The aggregate Fair Market Value (generally
determined as of the time the Option is granted) of the Shares with respect to which Incentive Stock Options
are exercisable for the first time by a Participant during any calendar year under all plans of the Company
and of any “parent corporation” or “subsidiary corporation” shall not exceed one hundred thousand dollars,
or the Option shall be treated as a Nonqualified Stock Option, but only to the extent of that portion of the
Option in excess of the limit. For purposes of the preceding sentence, unless otherwise designated by the
Company, Incentive Stock Options will be taken into account in the order in which they are granted.

Article 7. Compliance with Section 409A of the Code

7.1 General. The Company intends that the Plan and all Options be construed to avoid the
imposition of additional taxes, interest, and penalties pursuant to Section 409A of the Code.
Notwithstanding the Company’s intention, in the event any Option is subject to such additional taxes,
interest or penalties pursuant to Section 409A of the Code, the Committee may, in its sole discretion and
without a Participant’s prior consent, amend the Plan and/or Options, adopt policies and procedures, or take
any other actions (including amendments, policies, procedures and actions with retroactive effect) as are
necessary or appropriate to (a) exempt the Plan and/or any Options from the application of Section 409A
of the Code, (b) preserve the intended tax treatment of any such Options, or (c) comply with the
requirements of Section 409A of the Code, including without limitation any such regulations, guidance,
compliance programs, and other interpretative authority that may be issued after the date of the grant. In
no event shall the Committee, the Company, any of its Subsidiaries or Affiliates, nor any of their employees
or representatives be liable for any additional tax, interest or penalties that may be imposed on a Participant
under Section 409A of the Code or any damages for failing to comply with Section 409A of the Code.

7.2 Payments to Specified Employees. Notwithstanding any contrary provision in the Plan
or Award Agreement, any payment(s) of nonqualified deferred compensation (within the meaning of
Section 409A of the Code) that are otherwise required to be made under the Plan to a “specified employee”
(as defined under Section 409A of the Code) as a result of his or her separation from service (other than a
payment that is not subject to Section 409A of the Code) shall be delayed for the first six months following
such separation from service (or, if earlier, until the date of death of the specified employee) and shall
instead be paid (in a manner set forth in the Award Agreement) on the day that immediately follows the
end of such six-month period or as soon as administratively practicable thereafter. Any remaining payments
of nonqualified deferred compensation shall be paid without delay and at the time or times such payments
are otherwise scheduled to be made.

7.3 Separation from Service. A termination of Service shall not be deemed to have occurred
for purposes of any provision of the Plan or any Award Agreement providing for the payment of any
amounts or benefits that are considered nonqualified deferred compensation under Section 409A of the
Code upon or following a termination of Service, unless such termination is also a “separation from service”
within the meaning of Section 409A of the Code and the payment thereof prior to a “separation from
service” would violate Section 409A of the Code. For purposes of any such provision of the Plan or any
Award Agreement relating to any such payments or benefits, references to a “termination,” “termination of
employment,” “termination of service,” or like terms shall mean “separation from service.”



Avrticle 8. Adjustments; Change of Control

8.1 Adjustments. In the event of any corporate event or transaction involving the Company
(including, but not limited to, a change in the Shares of the Company or the capitalization of the Company)
such as a merger, consolidation, separation, stock dividend, stock split, reverse stock split, split up, spin-
off, combination of Shares, exchange of Shares, extraordinary cash dividend, amalgamation, or other like
change in capital structure (other than normal cash dividends to stockholders of the Company), or any
similar corporate event or transaction, the Committee shall substitute or adjust, in the manner and to the
extent the Committee considers equitable to the Participants and consistent with the terms of the Plan in its
sole discretion, the number and kind of Shares or other property that may be issued under the Plan or under
particular forms of Options, the number and kind of Shares or other property subject to outstanding Options,
the Option Price applicable to outstanding Options and/or other value determinations applicable to the Plan
or outstanding Options.

8.2 Change of Control. Upon the occurrence of a Change of Control after the Effective Date,
unless otherwise specifically prohibited under applicable laws or by the rules and regulations of any
securities exchanges on which the Company’s securities may then be traded, or unless the Committee shall
specify otherwise in the Award Agreement, the Committee is authorized (but not obligated) to make
adjustments in the terms and conditions of outstanding Options, including without limitation the following
(or any combination thereof): (a) continuation or assumption of such outstanding Options under the Plan
by the Company (if it is the surviving company or corporation) or by the surviving company or corporation
or its parent; (b) substitution by the surviving company or corporation or its parent of awards with
substantially the same terms for outstanding Options (excluding the type of securities deliverable upon
exercise of the Options); (c) accelerated exercisability and/or vesting under outstanding Options
immediately prior to the occurrence of such event; (d) upon written notice, provide that any outstanding
Options must be exercised, to the extent then exercisable, during a reasonable period of time immediately
prior to the scheduled consummation of the event or such other period as determined by the Committee
(contingent upon the consummation of the event), and at the end of such period, such Options shall terminate
to the extent not so exercised within the relevant period; (e) cancellation of all or any portion of outstanding
Options for fair value (in the form of cash, Shares, other property or any combination thereof) as determined
in the sole discretion of the Committee which may equal the excess, if any, of the value of the consideration
to be paid in the Change of Control transaction to holders of the same number of Shares subject to such
Options (or, if no such consideration is paid, Fair Market Value of the Shares subject to such outstanding
Options or portion thereof being canceled) over the aggregate Option Price with respect to such Options or
portion thereof being canceled, or if no such excess, zero; and (f) cancellation of all or any portion of
outstanding unvested and/or unexercisable Options for no consideration.

Article 9. Duration; Amendment, Modification, Suspension and Termination

9.1 Duration of Plan. Unless sooner terminated as provided in Section 9.2, this Plan shall
terminate on the later of the date that is six years after the date of the last Award Agreement under this Plan,
or the seventh anniversary of the Effective Date.

9.2 Amendment, Modification, Suspension and Termination of Plan. Subject to the terms of
the Plan, the Committee may amend, alter, suspend, discontinue or terminate this Plan or any portion thereof
or any Options (or Award Agreement) hereunder at any time, in its sole discretion, provided, that, no action
taken by the Committee shall adversely affect in any material respect the rights granted to any Participant
under any outstanding Options (other than pursuant to Article 7, Article 8, or as the Committee deems
necessary to comply with applicable law) without the Participant’s written consent.




Avrticle 10. Forfeiture of Options Upon Termination of Service

10.1  Termination of Service for Cause. Unless otherwise provided in an Award Agreement,
in the event (a) a Participant’s Service is terminated for Cause or (b) the Committee determines that a
Participant’s acts or omissions constitute Cause, all outstanding Options held by the Participant shall
terminate and be forfeited without consideration, effective on the date the Participant’s Service is terminated
for Cause or the date the act or omission constituting Cause is determined to have occurred, as applicable.

10.2  Termination of Service Due to Death or Disability. Unless otherwise provided in an
Award Agreement, in the event a Participant’s Service is terminated due to death or Disability (and Cause
does not exist as of such date): (a) all unvested Options held by the Participant shall terminate and be
forfeited without consideration, effective as of the date the Participant’s Service is terminated and (b) all
vested Options shall terminate on the earlier of (i) one year following the termination of Service and (ii) the
expiration of the term of such Options.

10.3  Termination of Service for Reason Other than Cause, Death or Disability. Unless
otherwise provided in an Award Agreement, in the event a Participant’s Service is terminated for any reason
other pursuant to Section 10.1 and Section 10.2 above (and Cause does not exist as of such date): (a) all
unvested Options held by the Participant shall terminate and be forfeited without consideration, effective as
of the date the Participant’s Service is terminated and (b) all vested Options shall terminate on the earlier
of (i) ninety days following the termination of Service and (ii) the expiration of the term of such Options.

Article 11. General Provisions

11.1  No Right to Service or Option. The granting of an Option under the Plan shall impose
no obligation on the Company, any Subsidiary or any Affiliate to continue the Service of a Participant and
shall not lessen or affect any right that the Company, any Subsidiary or any Affiliate may have to terminate
the Service of such Participant. No Participant or other Person shall have any claim to be granted any
Option, and there is no obligation for uniformity of treatment of Participants, or holders or beneficiaries of
Options. The terms and conditions of Options and the Committee’s determinations and interpretations with
respect thereto need not be the same with respect to each Participant (whether or not such Participants are
similarly situated).

11.2  Fractional Shares. The Committee shall determine whether cash, securities or other
property shall be issued or paid in lieu of fractional Shares or whether such fractional Shares or any rights
thereto shall be issued, rounded, forfeited, or otherwise eliminated.

11.3  Tax Withholding. The Company shall have the power and the right to deduct or withhold
automatically from any amount deliverable under the Option or otherwise, or require a Participant to remit
to the Company, the minimum statutory amount to satisfy federal, state, and local taxes, domestic or foreign,
required by law or regulation to be withheld with respect to any taxable event arising as a result of the Plan.
Participants may elect, subject to the approval of the Committee, in its sole discretion, to satisfy the
withholding requirement, in whole or in part, by having the Company withhold Shares having a Fair Market
Value equal to the minimum statutory total tax that could be imposed in connection with any such taxable
event.

11.4  No Guarantees Regarding Tax Treatment. Participants (or their beneficiaries) shall be
responsible for all taxes with respect to any Options under the Plan. The Committee and the Company
make no guarantees to any Person regarding the tax treatment of Options or payments made under the Plan.
Neither the Committee nor the Company has any obligation to take any action to prevent the assessment of
any tax on any Person with respect to any Option and none of the Committee, the Company, any of its



Subsidiaries or Affiliates, or any of their employees or representatives shall have any liability to any Person
with respect thereto.

11.5 Non-Transferability of Options. Unless otherwise determined by the Committee, an
Option shall not be transferable or assignable by the Participant except in the event of death (subject to the
applicable laws of descent and distribution) and any such purported assignment, alienation, pledge,
attachment, sale, transfer or encumbrance shall be void and unenforceable. No transfer shall be permitted
for value or consideration. An Option exercisable after the death of a Participant may be exercised by the
heirs, legatees, personal representatives or distributees of the Participant. Any permitted transfer of the
Options to heirs, legatees, personal representatives or distributees of the Participant shall not be effective
to bind the Company unless the Committee shall have been furnished with written notice thereof and a copy
of such evidence as the Committee may deem necessary to establish the validity of the transfer and the
acceptance by the transferee or transferees of the terms and conditions hereof.

11.6  Conditions and Restrictions on Shares. The Committee may impose such other
conditions or restrictions on any Shares received in connection with an Option as it may deem advisable or
desirable. These restrictions may include, but shall not be limited to, requirements that the Participant: (a)
hold the Shares received for a specified period of time or (b) represent and warrant in writing that the
Participant is acquiring the Shares for investment and without any present intention to sell or distribute such
Shares. The certificates for Shares may include any legend which the Committee deems appropriate to
reflect any conditions and restrictions applicable to such Shares.

11.7  Shares Not Registered. Shares and Options shall not be issued under this Plan unless the
issuance and delivery of such Shares and Options comply with (or are exempt from) all applicable
requirements of law, including, without limitation, the Securities Act of 1933, as amended, the rules and
regulations promulgated thereunder, state securities laws and regulations, and the regulations of any stock
exchange on which the Company’s securities may then be traded. The Company shall not be obligated to
file any registration statement under any applicable securities laws to permit the purchase, issuance or
transfer of any Shares or any Options under this Plan, and accordingly any certificates for Shares or
documents granting Options may have an appropriate legend or statement of applicable restrictions
endorsed thereon. If the Company deems it necessary to ensure that the issuance of securities under this
Plan is not required to be registered under any applicable securities laws, each Participant to whom such
security would be purchased or issued shall deliver to the Company an agreement or certificate containing
such representations, warranties and covenants as the Company reasonably requires.

11.8 Rights as a Stockholder. Except as otherwise provided herein or in the applicable Award
Agreement, a Participant shall have none of the rights of a stockholder with respect to Shares covered by
any Option until the Participant becomes the record holder of the Shares subject to such Option.

11.9  Severability. If any provision of the Plan or any Option is or becomes or is deemed to be
invalid, illegal, or unenforceable in any jurisdiction, or as to any Person or Option, or would disqualify the
Plan or any Option under any law deemed applicable by the Committee, such provision shall be construed
or deemed amended to conform to applicable laws, or if it cannot be so construed or deemed amended
without, in the determination of the Committee, materially altering the intent of the Plan or the Option, such
provision shall be stricken as to such jurisdiction, Person, or Option, and the remainder of the Plan and any
such Option shall remain in full force and effect.

11.10 Unfunded Plan. Nothing contained in the Plan, and no action taken pursuant to its
provisions, shall create or be construed to create a trust of any kind, or a fiduciary relationship between the
Company and any Participant, beneficiary, legal representative, or any other Person. To the extent that any
Person acquires a right to receive payments from the Company under the Plan, such right shall be no greater



than the right of an unsecured general creditor of the Company. All payments to be made hereunder shall
be paid from the general funds of the Company and no special or separate fund shall be established and no
segregation of assets shall be made to assure payment of such amounts. The Plan is not subject to the U.S.
Employee Retirement Income Security Act of 1974, as amended from time to time.

11.11 No Constraint on Corporate Action. Nothing in the Plan shall be construed to: (a) limit,
impair, or otherwise affect the Company’s right or power to make adjustments, reclassifications,
reorganizations, or changes of its capital or business structure, or to merge or consolidate, or dissolve,
liquidate, sell, or transfer all or any part of its business or assets; or (b) limit the right or power of the
Company to take any action which such entity deems to be necessary or appropriate.

11.12 Successors. All obligations of the Company under the Plan with respect to Options granted
hereunder shall be binding on any successor to the Company, whether the existence of such successor is
the result of a direct or indirect purchase, merger, consolidation, or otherwise, of all or substantially all of
the business or assets of the Company.

11.13 Governing Law. This Plan and each Award Agreement and all claims or causes of action
or other matters (whether in contract, tort or otherwise) that may be based upon, arise out of or relate to this
Plan or any Award Agreement shall be governed by and construed in accordance with the laws of the State
of Delaware, excluding any conflict or choice of law rule or principle that might otherwise refer
construction or interpretation of this Plan or any Award Agreement to the substantive law of another
jurisdiction.

11.14 Effective Date. The Plan was approved by the Company’s stockholders on 15 May, 2020
and shall be effective as of that date (the “Effective Date”).

* * *



