Forslag till beslut om riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
For nérvarande finns det tio ledande befattningshavare i Bolaget, inklusive den
verkstéllande direktoren.

Riktlinjerna ska tillampas pé anstéllningsavtal ingangna efter arsstamman och for
andringar i anstéllningsavtal gjorda dérefter.

Styrelsen ager ratt att avvika fran nedanstaende riktlinjer till ledande
befattningshavare om det finns sarskilda skél.

Erséattning

Ersattning till verkstéallande direktéren och évriga ledande befattningshavare ska
spegla CLX behov av att rekrytera och motivera kvalificerade medarbetare genom
ersattningspaket som upplevs som rattvisa och varandes pa en konkurrenskraftig
niva.

Ersattningen ska besta av foljande delar:

fast grundlon;

kortsiktig rorlig erséttning;

langsiktig rorlig ersattning;
pensionsférmaner; och

ovriga formaner och avgangsvederlag.

Grundldn och rorlig ersattning

Den fasta I6nen ska aterspegla befattning, kvalifikationer, erfarenhet och
individuella prestationer. Den ska vara marknadsmaéssig.

Rorlig 16n ska matas mot fordefinierade finansiella prestationsmal. Icke-finansiella
mal kan ocksa anvandas for att starka fokus pa att uppna koncernens strategiska
planer. Malen ska vara specifika, tydliga, matbara och tidsbundna och ska
faststallas av styrelsen.

Den rorliga ersattningen ska inte dverstiga 30 procent av den fasta grundlénen for
verkstallande direktdren och dvriga ledande befattningshavare.

Langsiktig rorlig ersattning kan innefatta aktierelaterade incitamentsprogam, se
nedan.

Pensioner

Pensionsformaner for verkstallande direktoren och dvriga ledande
befattningshavare ska aterspegla vanliga villkor, jamfort med vad som generellt
géller for motsvarande befattningshavare i andra féretag och ska i normalfallet
grundas pa avgiftsbestamda pensionsplaner.

Ovriga erséattningar
Ovriga forméner ska i forsta hand bestd av sjukforsékring och friskvard. Ovriga

formaner kan ocksa innehalla allmént accepterade ersattningar i samband med
anstéllning eller flytt utomlands av en ledande befattningshavare.



Aktierelaterade incitamentsprogram

Varje ar kommer styrelsen att utvardera huruvida ett langsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram ska foreslas bolagsstamman. En extra bolagsstimma 5
december 2016 beslutade om att inréatta ett aktierelaterat incitamentsprogram (LTI
2016). Arsstdmman beslutade den 18 maj 2018 om att inrétta ett nytt aktierelaterat
incitamentsprogram (LTI 2018) och styrelsen har aterigen foreslagit att
arsstamman fattar beslut om att inratta ett nytt aktierelaterat incitamentsprogram
(LTI 2019). Syftet med att erbjuda aktierelaterade incitamentsprogram ar att
sékerstélla att ledande befattningshavares intresse 6verensstammer med Bolagets
aktiedgare. Individuellt, langsiktigt &gande bland nyckelpersoner kan forvantas
stimulera till ett 6kat intresse for verksamheten och dess I6nsamhet, 6ka
motivationen och samhdrighetskanslan med Bolaget.

Anstallningens upphdrande

Om Bolaget sager upp verkstéllande direktorens anstéllning, ska uppsagningstiden
vara hogst sex manader, och om verkstallande direkt6ren sager upp anstéllningen
ska uppséagningstiden vara sex manader.

Mellan Bolaget och ledande befattningshavare géller en uppségningstid om 3-6
manader for Bolaget och 3-6 manader for den anstallde.

Avvikelser fran foregdende ars riktlinjer

De riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare som antogs av
arsstimman 2018 har uppfyllt sitt syfte pa ett tillfredsstallande satt. Oaktat detta
har styrelsen, i samband med rekryteringen av Bolagets nye verkstallande direktor,
beddmt att sérskilda skal forelegat (det vill sdga mojligheten att rekrytera en
verkstéllande direktor som kan bidra till Bolagets fortsatta utveckling och tillvéxt)
for att avvika fran riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare som
antogs av arsstimman 2018.

Styrelsen har beslutat att franga riktlinjerna pa sa satt att maximal rorlig ersattning
ska kunna uppga till 42 procent av den nya verkstéllande direktorens fasta I6n
under det forsta anstéllningsaret, for att darefter maximalt uppga till 30 procent.
Dartill har en sa kallad sign-on bonus utgatt till Oscar Werner i samband med hans
rekrytering som kompensation for optioner hos sin tidigare arbetsgivare som han
har forlorat nar han anstélldes av Bolaget.
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