Kallelse till arsstamma i Sinch AB (publ)

Aktiedgarna i Sinch AB (publ) (”Sinch” eller ”Bolaget”) kallas harmed till
arsstamma torsdagen den 9 juni 2022 kl. 10.00 i lokalen Kungsholmen 2, Hotell
Courtyard by Marriott Stockholm, Ralambshovsleden 50, Stockholm. Inpassering
och registrering borjar kl. 9.30.

Styrelsen har beslutat att aktiedgarna fore arsstamman ska kunna utdva sin rostratt
genom postrostning enligt 4 8 lagen (2022:121) om tillfalliga undantag for att
underldtta genomforandet av bolags- och foreningsstammor. Aktieédgare kan
darmed vilja att sjalv delta vid stamman pa plats, genom ombud eller genom
postrostning.

Ratt att delta vid arsstamman

Aktieagare som onskar delta vid arsstimman ska:

e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken tisdagen
den 31 maj 2022 alternativt, om aktierna ar forvaltarregistrerade, begéra att
forvaltaren rostrattsregistrerar aktierna senast torsdagen den 2 juni 2022,
och

e dels anméla sitt deltagande enligt anvisningarna under rubriken
Deltagande pa plats eller deltagande genom ombud” senast torsdagen den
2 juni 2022 alternativt avge en postrdst enligt anvisningarna under rubriken
”Postrostning” nedan sa att postrosten & Computershare AB tillhanda
senast onsdagen den 8 juni 2022.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank eller annan
forvaltare maste hos forvaltaren begara att foras in i aktieboken hos Euroclear
Sweden AB for att kunna delta i arsstamman (réstrattsregistrering). Som anges
ovan maste forvaltaren ha genomfort rostrattsregistreringen hos Euroclear Sweden
AB senast torsdagen den 2 juni 2022. Aktieagare maste darfor kontakta sin
forvaltare i god tid fore denna dag och rostrattsregistrera sina aktier i enlighet med
forvaltarens instruktioner.

Deltagande pa plats eller deltagande genom ombud

Aktieagare som onskar delta vid arsstimman sjalva eller genom ombud ska senast
torsdagen den 2 juni 2022 anmadla detta till Bolaget. Anmalan kan ske:

o elektroniskt pa Bolagets webbplats (https://investors.sinch.com),

e med brev till Computershare AB, ”Sinch AB:s arsstimma”, Box 5267,
102 46 Stockholm,

o per telefon 0771-24 64 00, eller

e viae-post till proxy@computershare.se.



Anmalan ska innehalla uppgift om aktieagarens fullstandiga namn, person- eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer dagtid samt, i férekommande fall,
det antal bitraden (hogst tvd) som avses medforas vid bolagsstimman.

Den som inte dnskar ndrvara personligen och inte heller utéva sin rgstrétt genom
postrostning kan utéva sin rostratt vid arsstimman genom ombud med skriftlig,
undertecknad och daterad fullmakt. Om fullmakten utférdas av en juridisk person
ska en kopia av registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandling for den
juridiska personen bifogas.

Postrostning

Aktiedgare som dnskar utdva sin rostratt genom postrostning ska anvanda det
postrostningsformular och folja de anvisningar som finns tillgangliga pa Bolagets
webbplats (https://investors.sinch.com) och pa Bolagets kontor

Lindhagensgatan 74, 112 18 Stockholm. Ifyllt och undertecknat formular for
postrdstning skickas med post till Computershare AB, ”Sinch AB:s arsstimma”,
Box 5267, 102 46 Stockholm. Komplett formular ska vara Computershare AB
tillhanda senast onsdagen den 8 juni 2022. Ifyllt och undertecknat formular far
aven inges elektroniskt och ska da skickas till proxy@computershare.se.
Aktiedgare kan dven avge postrost elektroniskt med BankID via Bolagets
webbplats (https://investors.sinch.com). Om aktiedgare avger postrost genom
ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt bildggas formuléret. Ett
fullmaktsformulér tillhandhalls pa begéran och finns dven tillgangligt pa Bolagets
webbplats (https://investors.sinch.com). Om aktiedgaren &r en juridisk person ska
registreringsbevis eller annan behdrighetshandling bildggas
postrostningsformularet.

Aktiedgare far inte forse postrosten med sérskilda instruktioner eller villkor. Om sa
sker ar hela postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i
postrostningsformuldret.
Forslag till dagordning

1. Stammans 6ppnande

2. Val av ordftrande vid stdmman

3. Val av en eller tva justeringspersoner

4. Uppréttande och godkannande av rostlangd

5. Godkannande av dagordning

6. Provning av om stdmman blivit behérigen sammankallad

7. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt
koncernredovisning och koncernredovisningsberéttelse



8. Beslut om

a) faststéllelse av resultatrékning och balansrakning samt
koncernresultatsrakning och koncernbalansrakning;

b) dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststallda
balansréakningen; och

c) ansvarsfrihet gentemot Bolaget for styrelseledamdoterna och den
verkstallande direktdren (inklusive den vice verkstallande direkttren)

9. Bestammande av antalet styrelseledamdoter och styrelsesuppleanter samt
antalet revisorer och revisorssuppleanter

10. Faststallande av arvoden at styrelse och revisorer

11. Val av styrelse, styrelseordférande och revisorer

12. Faststéllande av principer for valberedning och instruktion for valberedning
13. Faststéllande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

14. Beslut om godk&nnande av erséttningsrapport

15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemissioner av
aktier

16. Beslut om andring av bolagsordningen

17. Beslut om incitamentsprogram 2022 och emission av tecknings- och
personaloptioner

18. Stammans avslutande
Val av ordforande vid stamman (punkt 2)

Bolagets valberedning, bestaende av Jonas Fredriksson (som representerar Negst
D2 AB), Ulrik Gronvall (som representerar Swedbank Robur Fonder), Tomas
Risbecker (som representerar AMF Pension & Fonder), Andreas Hansson (som
representerar SoftBank) och Erik Froberg (styrelsens ordférande) foreslar att
styrelsens ordférande Erik Froberg, eller vid forhinder for honom, den som
valberedningen istallet anvisar, ar ordférande vid arsstamman.

Val av en eller tva justeringspersoner (punkt 3)

Styrelsen foreslar Jonas Fredriksson, som representerar Negst D2 AB, till person
att jamte ordféranden justera stimmans protokoll, eller vid forhinder fér honom,
den som styrelsen anvisar. Justeringspersonens uppdrag innefattar dven att
kontrollera rostlangden och att inkomna postroster blir ratt atergivna i
stdmmoprotokollet.

Forslag till disposition av Bolagets resultat (punkt 8 b)

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2021.



Forslag till antal styrelseledamdéter och revisorer, styrelse- och revisorsarvode
och val av styrelseordférande, 6vriga styrelseledamdoter och revisorer
(punkterna 9-11)

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sex stammovalda ledamoéter utan
suppleanter samt att Bolaget i enlighet med revisionsutskottets rekommendation
ska ha ett registrerat revisionsbolag som revisor.

Valberedningen foreslar att arvode ska utga med 700 000 kronor for var och en av
styrelsens ledamoter som inte &r anstéllda av Bolaget samt med 1 500 000 kronor
till styrelsens ordférande.

For arbete i revisionsutskottet ska arvode utga med 100 000 kronor till var och en
av ledamoterna i revisionsutskottet samt med 250 000 kronor till
revisionsutskottets ordférande.

For arbete i ersattningsutskottet ska arvode utga med 50 000 kronor till var och en
av ledamoterna i ersattningsutskottet samt med 100 000 kronor till
ersattningsutskottets ordférande.

Valberedningen foreslar omval av Erik Froberg, Renée Robinson Stromberg, Johan
Stuart, Bjorn Zethraeus och Bridget Cosgrave samt nyval av Hudson Smith.
Valberedningen foreslar att Erik Froberg omvaljs till styrelseordférande.
Valberedningen har som ambition att fortsétta arbeta for att hitta ytterligare en
ledamot till styrelsen. Information om en eventuell sadan ytterligare nominering
kommer att kommuniceras separat.

Luciana Carvalho har informerat valberedningen om att hon inte &r tillganglig for
omval som styrelseledamot vid arsstamman 2022.

En presentation av de personer som valberedningen foreslagit till styrelsen
(inklusive valberedningens bedémning avseende oberoende) finns pa Bolagets
webbplats (https://investors.sinch.com/).

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation,
omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB som Bolagets revisor samt
att ersattning till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Faststallande av principer for valberedning och instruktion for valberedning
(punkt 12)

Valberedningen foreslar att valberedning ska utses infor arsstamman 2023 enligt
foljande modell.

Bolagsstamman uppdrar at styrelsens ordforande att ta kontakt med de fyra
rostmassigt storsta aktiedgarna eller agargrupperna (harmed avses saval
direktregistrerade aktiedgare som forvaltarregistrerade aktiedgare), enligt Euroclear
Sweden AB:s utskrift av aktieboken per den 30 september 2022, som vardera utser



en representant att jamte styrelseordféranden utgtra valberedning for tiden intill
dess att ny valberedning utsetts enligt mandat fran arsstimman 2023. For det fall
nagon av de fyra storsta aktieagarna eller dgargrupperna ej onskar utse sadan
representant ska den femte storsta aktieagaren eller dgargruppen tillfragas och sa
vidare intill dess att valberedningen bestar av fem ledamoter.

Majoriteten av valberedningens ledaméter ska vara oberoende i forhéllande till
Bolaget och bolagsledningen. Minst en av valberedningens ledaméter ska vara
oberoende i forhallande till den i Bolaget réstmassigt storsta aktiedgaren eller
grupp av aktiedgare som samverkar om Bolagets forvaltning. Verkstéllande
direktoren eller annan person fran bolagsledningen ska inte vara ledamot av
valberedningen. Styrelseledamoter kan inga i valberedningen men ska inte utgora
en majoritet av dess ledamoter. Om mer &n en styrelseledamot ingar i
valberedningen far hogst en av dem vara beroende i férhallande till Bolagets storre
aktiedgare.

Valberedningen utser ordférande inom gruppen. Styrelseordféranden eller annan
styrelseledamot ska inte vara ordférande for valberedningen. Sammansattningen av
valberedningen ska tillkdnnages senast sex manader fore arsstimman 2023.

Om en eller flera aktiedgare som utsett representanter till valberedningen inte
langre tillhor de fyra storsta agarna i Bolaget vid en tidpunkt mer an tva manader
fore arsstamman, ska representanterna for dessa aktiedgare frantrada sitt uppdrag
och nya ledamater utses av de nya aktieagare som da tillhor de fyra storsta
aktiedgarna. Om en ledamot i valberedningen avséger sig uppdraget innan
valberedningens arbete ar avslutat ska samma aktiedgare som utsag den avgaende
ledamoten, om det anses nddvandigt, dga rétt att utse en ny ledamot, eller om
aktiedgaren inte langre ar bland de fyra storsta aktiedgarna, den storsta aktiedgaren
pa tur, enligt principerna ovan, men med utgangspunkt i Euroclear Sweden AB:s
utskrift av aktieboken snarast mojligt efter det att ledamoten ldmnat sin post.
Forandringar i valberedningens sammansattning ska omedelbart offentliggoras.

Ingen ersattning ska utga till ledamoterna i valberedningen. Bolaget ska betala de
nodvandiga utgifter som valberedningen kan komma att adra sig inom ramen for
sitt arbete. Mandattiden for valberedningen avslutas nar den dar pafoljande
valberedningen har offentliggjorts.

Valberedningen ska fullgéra de uppgifter som féljer av Svensk kod for
bolagsstyrning och lagga fram forslag i féljande fragor for beslut till arsstamman:
a) forslag till stimmoordfdrande;
b) forslag till styrelse;
c) forslag till styrelseordférande;



d) forslag till revisorer;

e) forslag till styrelsearvoden, med uppdelning mellan ordférande och 6évriga
ledaméter i styrelsen samt eventuell ersattning for utskottsarbete;

f) forslag till arvode for Bolagets revisorer;
g) forslag till principer for utseende av valberedning infér arsstdmman; och
h) forslag till forandringar till instruktionen for valberedningen.

Valberedningen har ratt att pa Sinchs bekostnad engagera externa konsulter som
valberedningen anser nddvandiga for fullgérande av sin uppgift.

Faststallande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt
13)

Styrelsen foreslar féljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Riktlinjerna omfattar inte erséttningar som beslutas av bolagsstamman. De
foregaende riktlinjerna antogs vid arsstimman 2021. Andringarna &r huvudsakligen
sprakliga.

Bolaget har inte mottagit nagra kommentarer rérande riktlinjerna fran aktieagare.

Med ledande befattningshavare avses inom ramen for dessa riktlinjer Bolagets
styrelseledaméter som har ingatt ett anstallningsavtal med Bolaget eller ett
koncernbolag, verkstéllande direktér, vice verkstallande direktér (om tillampligt)
och till dessa rapporterande chefer som ingar i koncernens ledningsgrupp. For
narvarande finns det tolv ledande befattningshavare i Bolaget, inklusive den
verkstéllande direktoren.

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade och kompetenta medarbetare. Ersattning till
verkstallande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare ska darfor aterspegla
Sinchs behov av att rekrytera och motivera kvalificerade anstallda genom
ersattningspaket som upplevs som rattvisa och konkurrenskraftiga. Styrelsen har
ratt att avvika fran nedan riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sérskilda skél

dartill och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen,
inklusive hallbarhet, eller for att sékerstalla Bolagets ekonomiska bérkraft.

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjer har 16n och anstallningsvillkor
for Bolagets anstéllda beaktats genom att information om de anstalldas totala
ersdttning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt
Over tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag.

Erséttningen bestar av foljande delar:

e Fast grundlon



e Kort- och langsiktig rorlig ersattning
e Pensionsformaner

e Ovriga formaner

e  Ersattning under uppségningstid

Fast grundlon

Den fasta grundlénen ska vara marknadsméssig och ska aterspegla den anstalldes
befattning, kvalifikationer, erfarenhet och individuella prestationer.

Kortsiktig rorlig ersattning

Kortsiktig rorlig ersattning ska matas mot fordefinierade finansiella prestationsmal.
Icke-finansiella mal kan ocksa anvéndas for att starka fokus pa att uppna Bolagets
strategiska planer. Malen ska vara specifika, tydliga, matbara och tidsbundna och
ska faststallas av styrelsen. De ska vidare vara utformade sa att de framjar Bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Nar relevant méatperiod for
uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig ersattning avslutats ska det
bedomas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfylIts.

Erséttningsutskottet ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig ersattning till
verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare. Verkstéallande
direktoren ansvarar dock for bedémningen savitt avser rorlig ersattning till andra
ledande befattningshavare.

Nivaer och mal for rorlig ersattning foreslas arligen av verkstallande direktéren
avseende andra ledande befattningshavare och godkanns av styrelsen. Nivaer och
mal for verkstallande direktoren definieras av styrelsen. Den kortsiktiga rorliga
ersattningen ska inte Gverstiga 30 procent av den fasta grundlonen, da ersattningen
till ledningen framfor allt ska vara baserad pa langsiktiga incitament.

Langsiktig rorlig ersattning

Langsiktig rorlig ersattning kan innefatta aktierelaterade incitamentsprogram.
Dessa riktlinjer omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdimman, och
omfattar saledes inte Bolagets aktierelaterade incitamentsprogram LTI 2016, LTI
2018, LTI 2019, LTI 2020, LTI 11 2020, LTI 2021, LTI 11 2021 och det féreslagna
LTI 2022. Varje ar kommer styrelsen att utvardera huruvida ett langsiktigt
aktierelaterat incitamentsprogram ska foreslas arsstamman. Syftet med att erbjuda
aktierelaterade incitamentsprogram &r att sakerstélla att ledande befattningshavares
intresse Gverensstammer med Bolagets aktieagare. Individuellt, langsiktigt agande
bland nyckelpersoner kan forvéntas stimulera till ett 6kat intresse for verksamheten
och dess lIénsamhet, 6ka motivationen och samhdrighetsk&nslan med Bolaget och
darigenom bidra till Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet.



Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram okar ocksa majligheten att behalla
och attrahera nya ledande befattningshavare i samband med rekrytering.

Marknadsmassig ersattning

Bolaget har tagit del av hogkvalitativ referensdata fran tredje parter for att
sékerstélla att ersattningen till verkstéllande direktoren och 6vriga ledande
befattningshavare aterspeglar vad som generellt galler for motsvarande
befattningshavare i andra foretag. Marknadsméssigheten sékerstalls ocksa genom
rekryteringsprocesser, i de fall dar befattningshavare rekryteras externt.

Pensioner

Pensionsformaner for verkstallande direktéren och dvriga ledande
befattningshavare ska aterspegla vanliga marknadsmassiga villkor, jamfort med
vad som generellt galler for motsvarande befattningshavare i andra foretag och ska
i normalfallet grundas pa avgiftsbestamda pensionsplaner. Pensionering sker for
ledande befattningshavare vid relevant/tillamplig pensionsalder.

Pensionsformaner ska inte 6verstiga 35 procent av den fasta grundlénen i den man
inte hdgre avsattning foljer av tillamplig kollektivavtalad pensionsplan.

Ovriga formaner

Ovriga anstéllningsférmaner kan bland annat besta av sjukforsakring och friskvard.
Kostnaderna for sadana formaner ska inte dverstiga 6 procent av den fasta
grundldnen.

Ersattning under uppséagningstid

Anstéllningsavtal ingangna mellan Bolaget och ledande befattningshavare ska som
huvudregel gélla tillsvidare. Om Bolaget séger upp verkstallande direktdrens
anstallning, ska uppsagningstiden vara hogst sex manader, och om verkstéllande
direktGren sager upp anstéllningen ska uppsagningstiden vara sex manader.

Mellan Bolaget och 6vriga ledande befattningshavare géller en uppsagningstid om
3-6 manader for Bolaget och 3-6 manader for den anstallde, oavsett om den
anstéllde blir uppsagd eller sdger upp avtalet. Fast grundlon eller eventuellt
avgangsvederlag under uppsagningstid ska sammantaget inte Gverstiga ett belopp
motsvarande den fasta grundlonen for ett ar.

Ersattning till Bolagets grundare

Ersattning till Bolagets grundare ska godkénnas av styrelsen. Grundarna omfattas

inte av kravet pa marknadsmassig ersattning, d.v.s. deras grundlon och ersattning

kan uppga till ett belopp som &r lagre an den marknadsmassiga ersattningen, da de
ar kompenserade genom deras aktieinnehav i Bolaget.



Erséttningen bestar av foljande delar:

e Fast grundlon

e Pensionsférmaner

o Ratt till ytterligare ledighet

e Erséttning under uppsagningstid

Om en grundare temporért innehar en annan ledningsposition, ska ratten till
ersattning under denna period motsvara grundlénen fér personen i ledningen med
lagst 16n férutom de Gvriga grundarna.

Godkannande

Andringar i villkor och ersittningar till verkstillande direktdren ska godkénnas av
styrelsens ordforande. Dagliga kostnader sasom resekostnader for verkstéllande
direkttren ska godkannas av CFO:n, och kvartalsvisa sasmmanfattande rapporter
ska skickas till styrelsens ordférande. Nyrekryteringar, &ndringar i I6n och andra
vasentliga andringar for andra ledande befattningshavare an den verkstallande
direktoren ska godkannas av styrelsens ordférande. Mindre justeringar och dagliga
kostnader ska dock godkannas av verkstéallande direktoren. Betalning av fast
grundlon hanteras av lokala I6neavdelningar och godkénns, fore utbetalning, av
den lokala HR-representanten. Betalning av kortsiktig rorlig ersattning ska
godkannas av verkstallande direktdren (avseende andra ledande befattningshavare)
och av styrelsens ordférande (avseende verkstéllande direktéren). Ratt att delta i
aktierelaterade incitamentsprogram faststalls av styrelsen och baseras pa forslaget
som har godkants av arsstamman.

Kontroller och beslutsprocess

| Bolaget finns ett ersattningsutskott som bestar av tva styrelseledamoter.
Styrelsens ordférande &r &ven ordfrande i ersattningsutskottet.

Ersattningsutskottet ska, i forhallande till styrelsen, ha en beredande funktion i
fraga om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare. Erséttningsutskottet ska saledes utarbeta forslag
avseende riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare, som styrelsen ska
understalla arsstimman for beslut, samt utvardera tillampningen av de riktlinjer
arsstamman fattat beslut om.

Nar det uppkommer behov av vasentliga fordndringar av riktlinjerna ska styrelsen,
dock minst var fjarde ar, lagga fram forslag till riktlinjer for beslut av arsstamman.

Riktlinjerna ska tillampas avseende varje atagande om erséattning till ledande
befattningshavare, och varje forandring av ett sadant atagande, som beslutas efter
den arsstamma vid vilken riktlinjerna faststallts. Riktlinjerna har saledes inte nadgon



inverkan pa sedan tidigare avtalsrattsligt bindande ataganden. Beslutade riktlinjer
far dndras genom beslut av annan bolagsstamma &n arsstamman.

Vidare ska ersattningsutskottet bereda, inom ramen for av arsstamman beslutade
riktlinjer, forslag rorande erséttning till verkstallande direktdren och ¢vriga ledande
befattningshavare. Ersattningsutskottet ska arligen utvéardera verkstéllande
direktorens insatser.

Vidare ska ersattningsutskottet folja och utvardera under aret pagaende och
avslutade program for rorliga ersattningar till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget. Dessutom ska
ersattningsutskottet for varje rakenskapsar uppratta en ersattningsrapport éver
ersattningen till Bolagets ledande befattningshavare och senast tre veckor fore
arsstamman halla ersattningsrapporten tillganglig for aktiedgarna pa Bolagets
webbplats. Inom ramen for riktlinjerna och baserat pa dessa ska styrelsen dels varje
ar besluta om specifika andrade ersattningsvillkor for varje enskild ledande
befattningshavare, dels fatta andra beslut om ersattning till ledande
befattningshavare som kan erfordras. Vid ersattningsutskottets och styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor ska inte verkstallande
direktoren eller andra ledande befattningshavare som ingar i koncernledningen
narvara, i den utstrackning de berdrs av fragorna.

Efterlevnaden av riktlinjerna kontrolleras arligen genom féljande atgarder:

e Insamling av dokumenterade arliga mal for kortsiktig rorlig ersattning

e Slumpmassiga urval av godkanda léneutbetalningar

e Urval fran loneutbetalningssystem i syfte att identifiera ovanliga
betalningar

Resultatet av kontrollerna summeras och rapporteras till ersattningsutskottet.

Beslut om godkannande av ersattningsrapport (punkt 14)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om godkéannande av styrelsens
ersattningsrapport enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemissioner av
aktier (punkt 15)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera
tillfallen under tiden fram till nastkommande arsstimma besluta om nyemission av
aktier mot kontant betalning, med bestdmmelse om apport eller kvittning eller
eljest med villkor samt att sddan nyemission ska kunna ske med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt. Emissionerna ska ske pa marknadsmassiga villkor, med
forbehall for marknadsmassig emissionsrabatt i forekommande fall. Syftet med
bemyndigandet och skalen till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
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ar att mojliggora anskaffning av kapital for forvérv av bolag, eller delar av bolag,
och for Bolagets rorelse. Styrelsen far besluta om emission av aktier som innebar
en 6kning av Bolagets aktiekapital med hogst tio procent av Bolagets registrerade
aktiekapital vid den tidpunkt da styrelsen forsta gangen utnyttjar bemyndigandet.
Beslut om dndring av bolagsordningen (punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om att bolagsordningen andras enligt
foljande:

Att 8 4 &ndras enligt foljande:

Nuvarande lydelse:

Aktiekapitalet utgor lagst 2 500 000 kronor och hégst 10 000 000 kronor.
Foreslagen lydelse:

Aktiekapitalet utgor lagst 7 000 000 kronor och hogst 28 000 000 kronor.
Att § 5 dndras enligt féljande:

Nuvarande lydelse:
Antalet aktier ska vara lagst 250 000 000 och hégst 1 000 000 000 stycken.
Foreslagen lydelse:
Antalet aktier ska vara lagst 700 000 000 och hégst 2 800 000 000 stycken.

Att § 8 infors:
Styrelsen far samla in fullmakter enligt det férfarande som anges i 7
kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen far infér en bolagsstamma besluta att aktiedgarna ska kunna
utdva sin rostratt per post fore bolagsstamman. Postréstning ska om
styrelsen sa beslutar kunna ske med elektroniska medel.

Att § 9 infors:

Den som inte &r aktiedgare i bolaget ska, pa de villkor som styrelsen
bestammer, ha réatt att narvara eller pa annat sétt folja
forhandlingarna vid bolagsstamma.

Som en foljd av att en ny § 8 och § 9 laggs till i bolagsordningen foreslas en
omnumrering av paragraferna i bolagsordningen, varigenom den tidigare § 8 blir §
10, den tidigare & 9 blir § 11 och den tidigare § 10 blir § 12.

Beslut om incitamentsprogram 2022 och emission av tecknings- och
personaloptioner (punkt 17)

Bakgrund och motiv
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De senaste aren har Bolaget genomfort ett antal strategiska forvarv och har
darigenom vasentligt 6kat personalstyrkan, produktutbudet och férmagan att
adressera ett bredare kundsegment. Darutdver har Bolaget, i syfte att stodja fortsatt
Ionsam tillvaxt och stark styrning genom delegerat ansvar, implementerat en ny
verksamhetsmodell med fem (5) separata affarsenheter som vardera styrs av en
affarsenhetschef, med fullt ansvar for sin enhets finansiella resultat, som &ven ingar
i Bolagets ledningsgrupp. De genomfdrda forvarven och den nya
verksamhetsmodellen, liksom den senare tidens volatilitet i Bolagets aktiekurs,
medfor ett okat behov av att attrahera, behalla och beléna ledande
befattningshavare och nyckelpersoner.

Sedan Bolagets IPO ar 2015 har Bolaget infort ett flertal aktierelaterade
incitamentsprogram, varav ett program, LTI 2016, nu har 16pt ut utan kvarvarande
utestaende teckningsoptioner och personaloptioner.

Mot bakgrund av Bolagets utveckling och nya verksamhetsmodell, har styrelsen
identifierat ett behov av att implementera ett langsiktigt incitamentsprogram (”LTI
2022”) for ledande befattningshavare, nyckelpersoner och andra anstillda i
koncernen, i enlighet med detta forslag.

Forslaget till beslut om incitamentsprogram ar baserat pa styrelsens bedémning att
det ar angeléaget, och i samtliga aktiedgares intresse, att skapa storre delaktighet i
koncernens utveckling for nuvarande och framtida ledande befattningshavare,
nyckelpersoner och andra anstéllda i koncernen, inkluderat nyligen genomférda
forvérv. Styrelsen beddmer det d&ven som angelédget att kunna attrahera talanger
over tid, motivera till fortsatt anstallning och att bibehalla en tillfredsstallande
personalomséttning.

Mot bakgrund av ovan foreslar styrelsen att bolagsstaimman beslutar om inférandet
av LTI 2022 i enlighet med punkterna (a)—(d) nedan. Besluten under punkterna
(a)—(d) nedan foreslas vara villkorade av varandra och samtliga beslut foreslas
darfor antas i ett sammanhang. LTI 2022 foreslas omfatta upp till cirka 925
nuvarande och framtida ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom Sinch-
koncernen.

Forslag till beslut om antagande av LTI 2022 (punkt (a))

LTI 2022 omfattar fem (5) serier. Serie 1-3 utgdrs av teckningsoptioner som ska
overlatas till medlemmar i koncernledningen och utvalda nyckelpersoner i Sverige.
Teckningsoptionerna av serie 1 har en 16ptid om cirka 3,3 ar, teckningsoptionerna
av serie 2 har en loptid om cirka fyra (4) ar och teckningsoptionerna av serie 3 har
en loptid om cirka fem (5) ar, varefter innehavaren har rétt att utnyttja
teckningsoptionerna under tre (3) manader innan utgangen av respektive loptid.



Serie 4 av LTI 2022 utgérs av personaloptioner att tilldelas till anstallda inom
Sinch-koncernen utanfor Sverige.

Serie 5 av LTI 2022 utg6rs av personaloptioner att tilldelas till anstallda (utover
medlemmar i koncernledningen och utvalda nyckelpersoner) inom Sinch-
koncernen i Sverige.

Styrelsen foreslar darfor att bolagsstamman beslutar om emission av sammanlagt
hdgst 25 000 000 teckningsoptioner. Hogst 1 500 000 teckningsoptioner kan
emitteras i serie 1-3 (varav hogst 500 000 teckningsoptioner kan emitteras i serie 1,
hogst 500 000 teckningsoptioner kan emitteras i serie 2 och hogst 500 000
teckningsoptioner kan emitteras i serie 3). Vidare foreslas att hogst 23 500 000
teckningsoptioner kan emitteras i syfte att sakra leverans av aktier vid utnyttjande
av personaloptioner till deltagare i LTI 2022 serie 4 och 5.

Ratten att teckna teckningsoptioner av serie 1-5 ska tillkomma det heldgda
dotterbolaget Sinch Holding AB ("Dotterbolaget”) som ska dverlata
teckningsoptionerna av serie 1-3 till medlemmar i koncernledningen och utvalda
nyckelpersoner i Sverige, respektive innehalla teckningsoptionerna av serie 4 och 5
for att sékerstélla leverans av aktier vid utnyttjande av personaloptioner inom
ramen fOor LTI 2022 serie 4 och 5. Varje teckningsoption beréttigar till teckning av
en (1) aktie i Bolaget. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till
Dotterbolaget.

Nedan foljer en beskrivning av villkoren for LTI 2022 serie 1-5.
Serie 1-3 — Teckningsoptioner

Dotterbolaget kommer 6verlata teckningsoptioner av serie 1-3 till deltagare och det
kommer att ske till ett pris motsvarande optionsratternas marknadsvarde
(optionspremien).

Varje teckningsoption av serie 1, 2 respektive 3 ger ratt att under respektive series
pakallandeperiod teckna en (1) aktie i Bolaget till en teckningskurs motsvarande
130 procent, 140 procent respektive 150 procent av det volymvagda medeltalet av
de fran och med den 25 maj 2022 till och med den 9 juni 2022 noterade
betalkurserna (enligt kurslista pa Nasdag Stockholm dar Bolagets aktie ar noterad)
for aktie i Bolaget (avrundat till ndrmaste tiotal 6re, varvid 5 6re ska avrundas
uppat). Dock kan teckningskursen inte sattas lagre an aktiens kvotvarde (for
narvarande 0,01 kronor). Dag utan notering av betalkurs ska inte inga i
berékningen.

Pakallandeperioderna for teckning av aktie under respektive serie ar enligt
foljande:
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e Serie 1: under tiden fran och med den 30 juni 2025 till och med den 30
september 2025;

e Serie 2: under tiden fran och med den 30 mars 2026 till och med den 30
juni 2026; och

e Serie 3: under tiden fran och med den 30 mars 2027 till och med den 30
juni 2027.

De emitterade teckningsoptionerna av serie 1-3 ska, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesrétt, tecknas av Dotterbolaget, som ar ett helégt dotterbolag
till Bolaget, varefter Dotterbolaget ska erbjuda teckningsoptionerna till deltagarna.
Tiden for anmalan, under vilken anmalan om forvarv av teckningsoptionerna ska
ske av deltagarna, inleds uppskattningsvis den 13 juni 2022. Overlatelse av
teckningsoptioner av serie 1-3 till deltagare ska ske till ett pris motsvarande
optionsratternas marknadsvérde (optionspremien) med tillampning av en
vedertagen varderingsmetod (Black & Scholes-modellen) och kommer att
faststallas i samband med forsta dagen i anmélningsperioden. Styrelsen for Bolaget
ska &ga ratt att senarelagga anmalningsperioden under vilken anmalan om forvarv
av teckningsoptioner maste ske av deltagarna. Teckningsoptioner ska dven kunna
erbjudas till framtida nya medarbetare. For forvéarv gjorda av framtida nya
medarbetare ska villkoren vara desamma eller motsvarande vad som anges i detta
beslut. Detta innebar bland annat att forvarv ska ske med utgangspunkt i det da
aktuella marknadsvérdet av teckningsoptioner samt att styrelsen ska ange en
motsvarande anmalningsperiod for nya medarbetare vars forvérv sker efter den
initiala anmalningsperioden. Varderingen ska utforas av oberoende
varderingsinstitut eller revisionsbolag.

Eftersom teckningsoptionerna har forvérvats av deltagare till marknadsvarde finns
inga prestationsvillkor som behdver uppfyllas for att bli erbjuden att forvarva
teckningsoptioner eller for att utnyttja teckningsoptioner for teckning av aktier.
Daremot kommer Bolaget i samband med overlatelse av teckningsoptioner till
deltagarna att forbehalla sig ratten att aterkopa teckningsoptioner om deltagarens
anstallning eller uppdrag i koncernen upphor eller om deltagaren i sin tur dnskar
vidareoverlata teckningsoptionerna.

Serie 4 — Personaloptioner till deltagare utanfor Sverige (med teckningsoptioner
som sdkringsarrangemang)

Varje personaloption av beréttigar den anstéllde att forvérva en (1) aktie i Bolaget
enligt foljande villkor:

e Personaloptioner kommer att tilldelas vederlagsfritt.
e Personaloptioner far tilldelas till nuvarande och framtida anstallda i Sinch-
koncernen som arbetar utanfor Sverige.
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Varje personaloption beréttigar innehavaren till forvéarv av en (1) aktie i
Bolaget till en teckningskurs motsvarande marknadsvardet av aktien sasom
det faststallts enligt stangningskursen for Bolagets aktier pa Nasdaq
Stockholm den sista handelsdagen fore dagen for optionstilldelningen
(teckningskursen far dock ej sattas lagre an aktiens kvotvarde (for
narvarande 0,01 kronor)).

Trots att fordelningen av personaloptioner skiljer sig mellan anstéllda i
forhallande till bl.a. position, ansvar och arbetsprestation samt deltagande
i, och personaloptioner eller teckningsoptioner som innehas fran, tidigare
etablerade incitamentsprogram i Sinch-koncernen, finns det inga
definierade intjanandevillkor som behover uppfyllas for att tilldelas
personaloptioner. Daremot &r personaloptionerna foremal for bade
prestations- och tidbaserade intjanandevillkor enligt nedan.

Forutsatt att innehavarens anstéllning inom Sinch-koncernen inte har
avslutats vid ett intjanandedatum och att tillampligt Prestationsvillkor
(sasom definierat nedan) har blivit uppfyllt vid tillampligt
intjanandedatum, kommer personaloptioner att intjanas per, (i) den forsta
arsdagen av tilldelningsdagen (den “Forsta Intjanandedagen”) savitt
avser 25 procent av det totala antalet personaloptioner som tilldelats till en
deltagare, och (ii) den sista dagen i vart och ett av de efterféljande 12
kalenderkvartalen (vardera ett ”Efterféljande Intjanandedatum®), savitt
avser ytterligare 6,25 procent per kalenderkvartal av det totala antalet
personaloptioner som tilldelats till en deltagare. Den sammanlagda
intjanandeperioden, varefter samtliga tilldelade personaloptioner kommer
att ha intjanats (sasom tillampligt) &r cirka fyra (4) ar fran
tilldelningsdagen. Personaloptionerna kan utnyttjas snart efter varje
intjanandedatum.

For att personaloptioner ska intjanas maste Bolagets konsoliderade
justerade EBITDA per aktie under en matperiod om mellan fyra (4) och
tolv (12) kalenderkvartal enligt nedan ha dékat med minst 10 procent i
genomsnitt under sadan matperiod, varvid forandringen méats som den
summan av den relativa férandringen (year-over-year) i justerad EBITDA
per aktie for varje kvartal jamfort med motsvarande kvartal féregaende ar
(’Prestationsvillkoret”), dividerat med antalet kvartal i den aktuella
matperioden. Prestationsvillkoret kommer initialt, med avseende pa den
Fdrsta Intjdnandedagen, att matas 6ver en period om fyra (4)
kalenderkvartal, med start med kalenderkvartalet omedelbart fore det
kalenderkvartal som pagar vid tilldelningsdagen, varefter matperioden
kommer att 6kas gradvis med ett (1) kalenderkvartal vid varje
Efterféljande Intjanandedatum. Méatperioden kommer dock aldrig att



Overstiga tolv (12) kalenderkvartal och kommer alltid att avslutas med den
sista dagen i det sista kalenderkvartalet i métperioden.

Om tillampligt Prestationsvillkor inte ar uppfyllt pa ett intjanandedatum
ska de berdrda personaloptionerna forbli icke-intjanade och omedelbart
anses som forverkade, utan ersattning.

Vid intjaning, sdvida inte den anstalldes anstallning inom Sinch-koncernen
upphor tidigare, forblir personaloptioner mojliga att utnyttja under en
period om fem (5) ar fran tilldelningsdagen. For det fall en deltagare ar
forhindrad enligt EU:s marknadsmissbruksforordning eller annan
tillamplig lagstiftning eller interna policyer, har Bolagets styrelse rétt att
forlanga utnyttjandeperioden med en motsvarande tidsperiod, dock inte
langre &n atta (8) manader.

De detaljerade villkoren for deltagare i LTI 2022 kan komma att skilja sig
at mellan landerna pa grund av nationell lagstiftning, dock ska villkoren
inte vara mer formanliga for deltagare &n vad som foljer av detta forslag.

Serie 5 — Personaloptioner till deltagare i Sverige (med teckningsoptioner som
sakringsarrangemang)

Varje personaloption av beréttigar den anstéllde att forvarva en (1) aktie i Bolaget
enligt féljande villkor:

Personaloptioner kommer att tilldelas vederlagsfritt.

Personaloptioner far tilldelas till nuvarande och framtida anstéllda i Sinch-
koncernen (utdver medlemmar i koncernledningen och utvalda
nyckelpersoner) som arbetar i Sverige.

Varje personaloption beréttigar innehavaren till forvarv av en (1) aktie i
Bolaget till en teckningskurs motsvarande marknadsvardet av aktien sasom
det faststallts enligt stangningskursen for Bolagets aktier pa Nasdagq
Stockholm den sista handelsdagen fore dagen for optionstilldelningen
(teckningskursen far dock ej sattas lagre an aktiens kvotvarde (for
narvarande 0,01 kronor)).

Trots att fordelningen av personaloptioner skiljer sig mellan anstéllda i
forhallande till bl.a. position, ansvar och arbetsprestation samt deltagande
i, och personaloptioner eller teckningsoptioner som innehas fran, tidigare
etablerade incitamentsprogram i Sinch-koncernen, finns det inga
definierade intjanandevillkor som behdver uppfyllas for att tilldelas
personaloptioner. Daremot &r personaloptionerna féremal for bade
prestations- och tidbaserade intjanandevillkor enligt nedan.

Forutsatt att innehavarens anstéllning inom Sinch-koncernen inte har
avslutats vid ett intjanandedatum och att tillampligt Prestationsvillkor
(sasom definierat nedan) har blivit uppfyllt vid tillampligt
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intjanandedatum, kommer personaloptioner att intjanas per, (i) den tredje
arsdagen av tilldelningsdagen (den ”Forsta Intjanandedagen”) savitt
avser 50 procent av det totala antalet personaloptioner som tilldelats till en
deltagare, och (ii) den fjarde arsdagen av tilldelningsdagen
(’Efterfoljande Intjdnandedagen”) savitt avser 50 procent av det totala
antalet personaloptioner som tilldelats till en deltagare. Den sammanlagda
intjanandeperioden, varefter samtliga tilldelade personaloptioner kommer
att ha intjanats (sasom tillampligt) &r cirka fyra (4) ar fran
tilldelningsdagen. Personaloptionerna kan utnyttjas snart efter varje
intjanandedatum.

For att personaloptioner ska intjanas maste Bolagets konsoliderade
justerade EBITDA per aktie under en métperiod om tolv (12)
kalenderkvartal enligt nedan ha 6kat med minst 10 procent i genomsnitt
under sadan matperiod, varvid férandringen mats som den summan av den
relativa forandringen (year-over-year) i justerad EBITDA per aktie for
varje kvartal jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar
(Prestationsvillkoret”), dividerat med antalet kvartal i den aktuella
matperioden. Prestationsvillkoret kommer initialt, med avseende pa den
Forsta Intjdnandedagen, att matas Over en period om tolv (12)
kalenderkvartal, med start med kalenderkvartalet omedelbart fore det
kalenderkvartal som pagar vid tilldelningsdagen, och med avseende pa
Efterféljande Intjanandedagen att matas Over en period om tolv (12)
kalenderkvartal med start med kalenderkvartalet omedelbart fére det
kalenderkvartal som pagar vid forsta arsdagen av tilldelningsdagen.
Maétperioden kommer att avslutas pa sista dagen i det sista
kalenderkvartalet i matperioden.

Om tillampligt Prestationsvillkor inte ar uppfyllt pa ett intjanandedatum
ska de berdrda personaloptionerna forbli icke-intjanade och omedelbart
anses som forverkade, utan ersattning.

Vid intjaning, savida inte den anstalldes anstallning inom Sinch-koncernen
upphor tidigare, forblir personaloptioner méjliga att utnyttja under en
period om fem (5) ar fran tilldelningsdagen. For det fall en deltagare ar
forhindrad att utnyttja personaloptioner enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning eller annan tillamplig lagstiftning eller
interna policyer, har Bolagets styrelse ratt att forlanga utnyttjandeperioden
med en motsvarande tidsperiod, dock inte langre &n atta (8) manader.

Omrakning med anledning av split, ssammanléggning, nyemission m.m.
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Teckningskursen och antalet aktier som varje teckningsoption beréttigar till
teckning av ska omréknas i handelse av split, sammanldggning, nyemission av
aktier m.m. i enlighet med sedvanliga omrakningsvillkor.

Fordelning av teckningsoptioner, begréansning avseende dispositioner av
teckningsoptioner samt ratt att erhalla tilldelning av tecknings- och
personaloptioner

Deltagarnas rétt till forvarv av teckningsoptioner eller tilldelning av
personaloptioner har differentierats med hansyn till bl.a. stéllning, ansvar och
arbetsprestation samt deltagande i, och personaloptioner eller teckningsoptioner
som innehas fran, tidigare etablerade incitamentsprogram i Sinch-koncernen, i
syfte att uppna en lamplig niva av totalt deltagande pa individniva i Bolagets
incitamentsprogram. Deltagarna har darfor delats upp i tre (3) olika kategorier:

Kategori A (hogst 25 personer) — Medlemmar i koncernledningen och utvalda
nyckelpersoner

Kategori B (hdgst 50 personer) — Affarsenhetsledning och utvalda nyckelpersoner
i nyligen genomférda strategiska forvarv

Kategori C (hogst 850 personer) — Ovriga medarbetare

Teckningsoptioner far endast 6verlatas till medlemmar i koncernledningen och
utvalda nyckelpersoner i Sverige. En forutséttning for att ga réatt att férvarva
teckningsoptioner ar att deltagaren ingar ett sarskilt hembudsavtal med Bolaget
samt att deltagaren forvéarvar samma antal teckningsoptioner av serie 1, 2 respektive
3. Hembud ska ske till marknadsvarde i den man det inte medfor negativa
skattekonsekvenser. | 6vrigt ar teckningsoptionerna fritt overlatbara. Ratt att erhalla
personaloptioner av serie 4 ska tillkomma nuvarande och framtida anstéllda inom
Sinch-koncernen utanfor Sverige och rtt att erhalla personaloptioner av serie 5 ska
tillkomma nuvarande och framtida anstéllda (utéver medlemmar i
koncernledningen och utvalda nyckelpersoner) i Sverige.

Nedanstaende fordelning galler for tilldelning av
teckningsoptioner/personaloptioner inom respektive kategori enligt ovan.

Maximalt antal
teckningsoptioner/personalo

ptioner per deltagare Maximalt antal

(inkluderat fran tidigare teckningsoptioner/personalo
Kategori incitamentsprogram) ptioner inom kategorin
Kategori A (hégst 25 800 000 5 000 000
personer)
Kategori B (hogst 50 300 000 7500 000

personer)
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Kategori C (hogst 850 150 000 12 500 000
personer)

Maximalt totalt i Kategori N/A 25 000 000
A,Boch C

Vid berdkning av det hdgsta antalet personaloptioner eller teckningsoptioner for
varje kategori och deltagare inom ramen for ovanstaende tilldelningsprinciper, ska
Bolaget endast inkludera teckningsoptioner och personaloptioner som &r eller kan
komma att bli mojliga att utnyttja.

For det fall att samtliga teckningsoptioner och/eller personaloptioner inom en eller
flera kategorier inte 6verlatits kan sadana icke dverlatna
teckningsoptioner/personaloptioner erbjudas medarbetare i andra kategorier. Det
maximala antalet teckningsoptioner och/eller personaloptioner per person inom
respektive kategori ovan ska dock inte kunna 6verskridas for nagon enskild person.
Teckningsoptioner kan 6verlatas och personaloptioner tilldelas vid ett eller flera
tillfallen.

Bolagets styrelseledaméter och grundare omfattas inte av LTI 2022.
Forslag till beslut om emission av teckningsoptioner av serie 1-3 (punkt (b))

Styrelsen foreslar att Bolaget ska emittera hogst 1 500 000 teckningsoptioner med
rétt till nyteckning av aktier, varav hogst 500 000 teckningsoptioner i serie 1, hogst
500 000 teckningsoptioner i serie 2 och hdgst 500 000 teckningsoptioner i serie 3,
varvid Bolagets aktiekapital vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kan
komma att 6kas med hogst 15 000 kronor, motsvarande cirka 0,18 procent av det
uppskattade totala aktiekapitalet i Bolaget per dagen for arsstaimman om

8 331 966,88 kronor.

Ratt att teckna teckningsoptioner ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, enbart tillkomma Dotterbolaget, med rétt och skyldighet att férfoga
over teckningsoptionerna enligt ovan. Varje teckningsoption beréttigar till teckning
av en (1) aktie i Bolaget. Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till
Dotterbolaget.

For att kunna fullgora forpliktelserna under LTI 2022 foreslar styrelsen att
bolagsstamman godkanner att Dotterbolaget far forfoga 6ver och dverlata
teckningsoptionerna till tredje man enligt ovan.

Detaljerade beslutsforslag for respektive emission av teckningsoptioner i serie 1, 2
och 3, inklusive fullstdndiga villkor for teckningsoptionerna, redogdrs for i
styrelsens fullstdndiga forslag (inklusive bilagor).

Farslag till beslut om emission av teckningsoptioner av serie 4 (punkt (c))
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Styrelsen foreslar att Bolaget ska emittera hogst 21 600 000 teckningsoptioner av
serie 4 med rétt till nyteckning av aktier, till foljd varav Bolagets aktiekapital kan,
vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna, komma att 6kas med hogst 216 000
kronor, motsvarande cirka 2,59 procent av det uppskattade totala aktiekapitalet i
Bolaget per dagen for arsstiamman om 8 331 966,88 kronor.

Ratt att teckna teckningsoptioner ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, enbart tillkomma Dotterbolaget, med rétt och skyldighet att férfoga
over teckningsoptionerna enligt ovan. Varje teckningsoption beréttigar till teckning
av en (1) aktie i Bolaget under perioden fran och med den 9 juni 2023 till och med
den 9 juni 2028, till en teckningskurs motsvarande aktiernas kvotvéarde (for
narvarande 0,01 kr). Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till
Dotterbolaget.

For att kunna fullgora forpliktelserna under LTI 2022 foreslar styrelsen att
bolagsstamman godkanner att Dotterbolaget far Gverlata teckningsoptionerna till
tredje man, eller pa annat sétt forfoga 6ver teckningsoptionerna, enligt ovan.

Detaljerade beslutsforslag for emission av teckningsoptioner i serie 4, inklusive
fullstandiga villkor for teckningsoptionerna redogors for i styrelsens fullstdndiga
forslag (inklusive bilagor).

Forslag till beslut om emission av teckningsoptioner av serie 5 (punkt (d))

Styrelsen foreslar att Bolaget ska emittera hogst 1 900 000 teckningsoptioner av
serie 5 med rétt till nyteckning av aktier, till f0ljd varav Bolagets aktiekapital kan,
vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna, komma att 6kas med hdgst 19 000
kronor, motsvarande cirka 0,23 procent av det uppskattade totala aktiekapitalet i
Bolaget per dagen for arsstamman om 8 331 966,88 kronor.

Ratt att teckna teckningsoptioner ska, med avvikelse fran aktieagarnas
foretrédesratt, enbart tillkomma Dotterbolaget, med rétt och skyldighet att férfoga
over teckningsoptionerna enligt ovan. Varje teckningsoption berdttigar till teckning
av en (1) aktie i Bolaget under perioden fran och med den 9 juni 2023 till och med
den 9 juni 2028, till en teckningskurs motsvarande aktiernas kvotvarde (for
nérvarande 0,01 kr). Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till
Dotterbolaget.

For att kunna fullgora forpliktelserna under LTI 2022 foreslar styrelsen att
bolagsstamman godkanner att Dotterbolaget far 6verlata teckningsoptionerna till
tredje man, eller pa annat satt forfoga 6ver teckningsoptionerna, enligt ovan.

Detaljerade beslutsforslag for emission av teckningsoptioner i serie 5, inklusive
fullstdndiga villkor for teckningsoptionerna redogors for i styrelsens fullstandiga
forslag (inklusive bilagor).
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Marknadsvéarde for teckningsoptioner

Baserat pa ett marknadsvarde for den underliggande aktien om 40,0 kronor, uppgar
marknadsvérdet for teckningsoptioner serie 1-3, enligt en preliminéar vardering
utford av PwC, till 7,6 kronor, 8,1 kronor respektive 9,0 kronor per teckningsoption
av serie 1, 2 respektive 3, under antagande om en teckningskurs vid utnyttjande om
52,0 kronor, 56,0 kronor respektive 60,0 kronor per aktie. Black & Scholes-
modellen har anvants vid den preliminéra véarderingen av teckningsoptionerna, med
antagande om en riskfri rdnta om

1,10, 1,24 respektive 1,42 procent for respektive serie 1, 2 och 3 och en uppskattad
volatilitet under teckningsoptionernas 16ptid om cirka 38 procent.

Kostnader

Mot bakgrund av att teckningsoptionerna av serie 1-3 ska éverlatas till
marknadspris, uppskattar Bolaget att inga kostnader for sociala avgifter kommer att
uppkomma for Bolaget i samband med 6verlatelsen av teckningsoptionerna till
deltagarna. Inte heller bor nagra sociala avgifter uppkomma vid utnyttjande av
teckningsoptionerna.

Personaloptionerna av serie 4 och 5 forvantas medfdra redovisningsmaéssiga
kostnader (redovisade i enlighet med IFRS 2) saval som kostnader for sociala
avgifter under l6ptiden for personaloptionerna. Enligt IFRS 2 ska kosthaderna for
personaloptionerna kostnadsforas som en personalkostnad 6ver resultatrdkningen
under intjdnandeperioden. De totala kostnaderna for personaloptioner av serie 4
och 5, berdknade i enlighet med IFRS 2, beraknas uppga till cirka 211,0 miljoner
kronor under programmets 16ptid (exklusive kostnader for sociala avgifter). De
uppskattade kostnaderna har beraknats utifran bl.a. foljande antaganden: (i) ett
marknadsvarde pa Bolagets aktie om 40,0 kronor vid tidpunkten for tilldelning, (ii)
en uppskattad framtida volatilitet i Bolagets aktie under I6ptiden for
personaloptionerna om 38 procent, (iii) att det maximala antalet personaloptioner
som omfattas av detta beslutsforslag tilldelas till deltagarna, (iv) forvantad tid till
utnyttjande enligt IFRS 2, (v) en arlig personalomséttning om cirka 11 procent
baserat pa historisk data och (vi) att samtliga intjanade personaloptioner utnyttjas.
Kostnader for sociala avgifter, vilka forvantas uppsta framst i samband med
utnyttjande av personaloptioner, berdknas uppga till cirka 26,6 miljoner kronor
under programmets loptid, baserat bl.a. pa de antaganden som framgar under
punkterna (i)-(vi) ovan samt att sociala avgifter kommer att utga med i genomsnitt
5,3 procent och en arlig 6kning av marknadsvardet pa Bolagets aktie om 15 procent
under intjaningsperioden.

Ovriga kostnader hanforliga till LTI 2022, inklusive bland annat sociala kostnader
och 6vriga kostnader i form av arvoden till externa radgivare, externt
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varderingsinstitut samt administration av incitamentsprogrammet, beraknas uppga
till cirka 2 miljoner kronor under programmets 16ptid.

Baserat pa de antaganden som framgar ovan uppskattas den totala kostnaden for
LTI 2022 uppga till cirka 239,6 miljoner kronor under programmets 1optid.

Dessa kostnader ska ses i relation till de totala personalkostnaderna inom Sinch-
koncernen vilka under rakenskapsaret 2021 uppgick till 1 837 miljoner kronor. Pro
forma personalkostnader for Sinch-koncernen inkluderat samtliga forvarvade bolag
under rakenskapsaret 2021 uppgick till cirka 3 105 miljoner kronor.

Utspadning

For det fall samtliga tecknings- och personaloptioner under LTI 2022 6verlats eller
tilldelas till deltagare, och om alla tecknings- och personaloptioner utnyttjas, kan
upp till 25 000 000 aktier komma att emitteras, vilket motsvarar en maximal
utspadning om cirka 2,9 procent av antalet aktier och roster i Bolaget. Vid fullt
utnyttjande av teckningsoptionerna okar Bolagets aktiekapital med 250 000 kronor.
Tillsammans med tecknings- och personaloptioner som blivit forvérvade eller
tilldelade till deltagare i LTI 2018, LTI 2019, LTI 2020, LTI I1 2020, LTI 2021 och
LTI 11 2021, och som &nnu inte har blivit utnyttjade for teckning eller forvarv av
aktier per dagen for detta beslutsforslag, uppgar den hogsta maéjliga utspadningen
till 5,4 procent av antalet aktier och roster i Bolaget. Utspadningsberékningen har
baserats pa det maximala antal aktier och roster som kan emitteras vid utnyttjande
av teckningsoptionerna och personaloptionerna, dividerat med det totala antalet
aktier och roster i Bolaget efter sddana emissioner (baserat pa ett uppskattat antal
emitterade aktier i Bolaget om 833 196 688 per dagen for arsstimman).

Motivering avseende intjanings- och utnyttjandevillkor for serie 4

I enlighet med Kollegiets for svensk bolagsstyrning erséttningsregler ska
intjanandeperioden, eller perioden mellan tilldelningsdagen och den dag da en
tecknings- eller personaloption kan utnyttjas, som huvudregel inte understiga tre
(3) ar och avsteg fran denna huvudregel ska motiveras. Som framgar ovan kommer
intjaning av personaloptioner av serie 4 att paborjas pa den forsta arsdagen av
dagen for tilldelning av personaloptioner till deltagare, och pa den tredje arsdagen
av tilldelningsdagen kan upp till 75 procent av de personaloptioner som tilldelats
en deltagare ha intjanats (forutsatt att samtliga intjaningsvillkor har uppfylits).
Vidare kan intjanade personaloptioner utnyttjas snart efter tilldelning. Skalet for
tillampning av sadana villkor, vilka inte &r i linje med rekommendationerna fran
Kollegiet for svensk bolagsstyrning enligt ovan, ar att Bolagets styrelse bedémer
att sadana villkor 6verensstammer med marknadspraxis for
personaloptionsprogram i de flesta av de lander dar tilltankta deltagare i LTI 2022
serie 4 &r verksamma. Enligt Bolagets styrelse ligger det i Bolagets och
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aktiedgarnas béasta intresse att tillampa sadana villkor i syfte att uppfylla syftet med
LTI 2022.

Beredning av forslaget

Detta forslag till LTI 2022 har beretts av Bolagets ersattningsutskott och styrelse i
samrad med externa radgivare.

Skal till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
Skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att implementera LTI 2022.
Bemyndigande

Det foreslas att styrelsen, eller den styrelsen anvisar, ska bemyndigas vidta sadana
smadrre justeringar i beslutet som kan visas erforderliga i samband med registrering
hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB samt att styrelsen ska ha ratt att vidta
smarre justeringar av incitamentsprogrammet som foranleds av tillampliga
utlandska lagar ochregler.

Oversikt 6ver utestdende incitamentsprogram

Sedan Bolagets IPO ar 2015 har Bolaget infort ett flertal aktierelaterade
incitamentsprogram, varav ett program, LTI 2016, nu har 16pt ut och utan
kvarvarande utestaende personaloptioner och teckningsoptioner. En 6verblick Gver
samtliga utstiende incitamentsprogram framgar av tabellen nedan.

Progra Totalt # Storlek Uppskatt  Invester Investera  Utnyttjat  Utnyttja Utest&en Utest&en Utnyttjat  Utnyttjat
m aktier pa ad at och toch (idag) t/ de de/ + och
vid program utspadni tecknat tecknat / Storlek Storlek utestden utestden
bolags- met ng Storlek pa pa de de/
stdmma pa program program storlek
program met met pa
met program
met
2016 486 486 15 000 2,99% 12 157 81% 9 581 64% - 0% 9581 64%
450 000 000 700 700
2018 536 15 000 2,72% 13809 92% 5378 36% 7 456 50% 12 835 86%
020890 000 200 850 350 200
2019 536 020 5100 0,94% 3260 64% - 0% 2410 47% 2410 47%
890 000 000 000 000
20201 588 747 5800 0,98% 3281 57% 179400 3% 2 652 46% 2831 49%
510 000 000 400 800
202011 599859 4702 0,78% 4228 90% - 0% 3995 85% 3995 85%
340 600 890 200 200
20211 650235 3230 0,49% 3118 97% - 0% 3010 93% 3010 93%
020 000 550 360 360
202111 727163 3210 0,44% 3049 95% - 0% 3022 94% 3022 94%
370 000 919 117 117
Totalt 52 042 15139 29% 22 546 43% 37 686 2%
600 950 427 377
LTI 833 25000 2,91%

2022 miljoner 000

Not: Det totala antalet aktier vid stimman, storleken p& programmen och uppskattad utspadning har omréknats med anledning av aktiesplit.

* Baserat pa 833 196 688 utestaende aktier.
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LTI 2018. P4 arsstaimma den 18 maj 2018 godkandes styrelsens forslag rérande
incitamentsprogram till nyckelpersoner samt beslut om emission av hdgst 1 500
000 teckningsoptioner och beslut om godkannande av 6verlatelse av
teckningsoptioner. Totalt har 1 500 000 teckningsoptioner blivit tecknade av
Dotterbolaget och 1 380 920 tecknings- och personaloptioner har blivit forvarvade
av eller tilldelade till deltagare. Inga fler tecknings- eller personaloptioner kommer
att erbjudas inom ramen for LTI 2018. Varje teckningsoption och personaloption
ger innehavaren ratt att teckna tio (10) aktier (efter omrakning till foljd av 2021 ars
aktiesplit). Teckningskursen é&r till 9,13 kronor per aktie (efter omréakning till foljd
av 2021 ars aktiesplit). Vid fullt utnyttjande av samtliga utestaende tecknings- och
personaloptioner som har blivit forvarvade av eller tilldelade till deltagare kommer
hogst 7 456 350 aktier (efter omrakning till foljd av 2021 ars aktiesplit) att
emitteras i Bolaget, motsvarande en utspaddning om cirka 0,89 procent.

LTI 2019. Pa arsstamma den 17 maj 2019 godkandes styrelsens forslag rérande
incitamentsprogram till nyckelpersoner samt beslut om emission av hégst 510 000
teckningsoptioner och beslut om godkannande av Gverlatelse av teckningsoptioner.
Totalt har 510 000 teckningsoptioner blivit tecknade av Dotterbolaget och 326 000
teckningsoptioner har blivit forvérvade av eller tilldelade till deltagare. Varje
teckningsoption och personaloption ger innehavaren rétt att teckna tio (10) aktier
(efter omrakning till foljd av 2021 ars aktiesplit). Teckningskursen ar 17,41 kronor
per aktie (efter omrakning till foljd av 2021 ars aktiesplit). Vid fullt utnyttjande av
samtliga utestaende tecknings- och personaloptioner som har blivit forvarvade av
eller tilldelade till deltagare kommer hogst 2 410 000 aktier (efter omrakning till
foljd av 2021 ars aktiesplit) att emitteras i Bolaget, motsvarande en utspadning om
cirka 0,29 procent.

LTI 2020. P& arsstaimma den 15 maj 2020 godkandes styrelsens forslag rérande
incitamentsprogram till ledande befattningshavare och nyckelpersoner samt beslut
om emission av hogst 580 000 teckningsoptioner och beslut om godkannande av
overlatelse av teckningsoptioner. Totalt har 580 000 teckningsoptioner blivit
tecknade av Dotterbolaget och 327 800 tecknings- och personaloptioner har blivit
forvarvade av eller tilldelade till deltagare. Varje teckningsoption och
personaloption ger innehavaren ratt att teckna tio (10) aktier (efter omrékning till
foljd av 2021 ars aktiesplit). Teckningskursen avseende tecknings- och
personaloptioner serie 1-6 ar till 60,20 kronor per aktie (efter omrékning till féljd
av 2021 ars aktiesplit). Savitt avser serie 7 har personaloptioner tilldelats vid tre
tillfallen: i juni 2020, november 2020 och februari 2021. Féljaktligen ar
teckningskursen for teckningsoptioner av serie 7 (vilken ska motsvara skéligt
marknadsvarde for aktien, beraknat med utgangspunkt i stangningskursen for
Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm pa den sista handelsdagen omedelbart fore
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dagen for tilldelning av varje personaloption) 62,40 kronor per aktie (984 000
aktier), 104 kronor per aktie (1 123 900 aktier) respektive 142,20 kronor per aktie
(300 000 aktier) (i samtliga fall efter omrakning till foljd av 2021 ars aktiesplit).
Vid fullt utnyttjande av samtliga utestaende tecknings- och personaloptioner som
har blivit forvarvade av eller tilldelade till deltagare kommer hégst 2 652 400 aktier
(efter omrakning till foljd av 2021 ars aktiesplit) att emitteras i Bolaget vilket
motsvarar en utspadning om cirka 0,32 procent.

LTI 11 2020. P4 extra bolagsstamma den 27 november 2020 godkandes styrelsens
forslag rorande incitamentsprogram till ledande befattningshavare och
nyckelpersoner samt beslut om emission av hégst 470 260 teckningsoptioner och
om godkannande av 6verlatelse av teckningsoptioner. Totalt har 470 260
teckningsoptioner blivit tecknade av Dotterbolaget och 422 889 tecknings- och
personaloptioner har blivit forvarvade av eller tilldelade till deltagare. Inga
tecknings- eller personaloptioner har utnyttjats per dagen for detta beslutsférslag
och inga fler tecknings- eller personaloptioner kommer att erbjudas ur LTI I1 2020.
Varje teckningsoption och personaloption ger innehavaren rétt att teckna tio (10)
aktier (efter omrakning till foljd av 2021 ars aktiesplit). Teckningskursen ar 136,10
kronor per aktie (efter omrakning till foljd av 2021 ars aktiesplit) tecknad genom
utnyttjande av teckningsoptioner av serie 1-3. Savitt avser serie 4 har
personaloptioner tilldelats vid tre tillfallen; i november 2020, december 2020 och i
februari 2021. Foljaktligen &r teckningskursen for teckningsoptioner av serie 4
(vilken ska motsvara skaligt marknadsvarde for aktien, berdknat med utgangspunkt
i stangningskursen for Bolagets aktie pa Nasdag Stockholm per den sista
handelsdagen omedelbart fore dagen for tilldelning av respektive personaloption)
104 kronor per aktie (3 562 190 aktier), 120,60 kronor per aktie (97 510 aktier)
respektive 142,20 kronor per aktie (141 500 aktier) (i samtliga fall efter omrékning
till foljd av 2021 ars aktiesplit). Vid fullt utnyttjande av samtliga tecknings- och
personaloptioner som har blivit, eller kan komma att bli, férvarvade av eller
tilldelade till deltagare kommer hogst 3 995 200 aktier (efter omrakning till foljd av
2021 ars aktiesplit) att emitteras i Bolaget vilket motsvarar en utspadning om cirka
0,48 procent.

LTI 2021. P& arsstamman den 18 maj 2021 godkandes styrelsens forslag rérande
incitamentsprogram till ledande befattningshavare och nyckelpersoner samt beslut
om emission av hogst 323 000 teckningsoptioner och beslut om godkannande av
overlatelse av teckningsoptioner. Totalt har 323 000 teckningsoptioner blivit
tecknade av Dotterbolaget och 311 855 tecknings- och personaloptioner har blivit
forvarvade eller tilldelade till deltagare. Varje tecknings- och personaloption ger
ratt att teckna tio (10) aktier vardera (efter omrakning till foljd av 2021 ars
aktiesplit). Teckningskursen for teckningsoptioner av serie 1-3 &r 140,07 kronor,



152,80 kronor respektive 165,53 kronor per aktie. Personaloptioner av serie 4 har
tilldelats vid tre tillfallen; i december 2021, januari 2022 och februari 2022.
Teckningskursen for personaloptioner av serie 4 (vilken ska motsvara skéligt
marknadsvarde for aktien, berdknat med utgangspunkt i stangningskursen for
Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm per den sista handelsdagen omedelbart fore
dagen for tilldelning av respektive personaloption) ar 153,85 kronor per aktie

(1 312 300 aktier), 158,65 kronor per aktie (177 900 aktier) respektive 102,15
kronor per aktie (1 291 590 aktier)) (i samtliga fall efter omrakning till foljd av
2021 ars aktiesplit). Vid fullt utnyttjande av samtliga utestaende tecknings- och
personaloptioner som har blivit forvarvade av eller tilldelade till deltagare kommer
hogst 3 010 360 aktier (efter omrakning till foljd av 2021 ars aktiesplit) att
emitteras i Bolaget, vilket motsvarar en utspadning om cirka 0,36 procent.

LTI 11 2021. Pa extra bolagsstamma den 26 oktober 2021 godkandes styrelsens
forslag rorande incitamentsprogram till ledande befattningshavare, utvalda
nyckelpersoner och andra anstallda utanfor Sverige, samt beslut om emission av
hogst 3 210 000 teckningsoptioner och beslut om godkannande av dverlatelse av
teckningsoptioner. Totalt har 3 022 117 personaloptioner tilldelats deltagare. Varje
personaloption ger rétt att teckna en (1) aktie. Inga personaloptioner under LTI 11
2021 har utnyttjats per dagen for detta beslutsforslag. Personaloptioner har
tilldelats vid tva tillfallen; i december 2021 och februari 2022. Teckningskursen for
personaloptioner (vilken ska motsvara skéligt marknadsvérde for aktien, berédknat
med utgangspunkt i stangningskursen for Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm per
den sista handelsdagen omedelbart fore dagen for tilldelning av respektive
personaloption) &r 102,15 kronor per aktie (2 143 676 aktier) respektive 94,10
kronor per aktie (878 441 aktier). Vid fullt utnyttjande av samtliga utestaende
personaloptioner som har blivit tilldelade till deltagare kommer hogst 3 022 117
aktier att emitteras i Bolaget, vilket motsvarar en utspadning om cirka 0,36 procent.

Ovanstaende berakningar av utspadning har baserats pa antalet aktier och roster
som kan komma att emitteras vid utnyttjande av utestaende teckningsoptioner och
personaloptioner, dividerat med det totala antalet aktier och roster i Bolaget efter
sadana emissioner (baserat pa ett uppskattat antal emitterade aktier i Bolaget om
833 196 688 per dagen for arsstamman).
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Majoritetskrav

For giltiga beslut enligt punkterna 15 respektive 16 kravs att beslutet bitrads av
aktieagare med minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna résterna som de vid
arsstamman foretradda aktierna och for giltigt beslut enligt punkt 17 kravs att
beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10) av savél de avgivna
résterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

Tillgéngliga handlingar

Fullstandiga beslutsforslag och évrig dokumentation infér arsstamman kommer att
hallas tillgangliga pa Bolagets kontor, Lindhagensgatan 74, 112 18 Stockholm, i
enlighet med aktiebolagslagens krav samt skickas till de aktiedgare som begar det
och uppger sin postadress. Handlingarna kommer dven hallas tillgangliga pa

Bolagets webbplats (https://investors.sinch.com). Samtliga ovanstaende handlingar
kommer att framlaggas pa arsstamman.

En aktiebok som anger aktiedgandet i Bolaget per tisdagen den 31 maj 2022 och
rostrattsregistreringar av forvaltarregistrerade aktier som genomforts senast
torsdagen den 2 juni 2022 kommer att hallas tillganglig pa Bolagets kontor,
Lindhagensgatan 74, 112 18 Stockholm fore arsstamman.

Aktiedgares ratt att begéara upplysningar

Vid arsstamman har styrelsen och verkstéllande direktor en skyldighet att, om
nagon aktieagare begér det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada
for Bolaget och utan namnvard olagenhet for nagon enskild person, lamna
upplysningar om dels forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende
pa dagordningen, dels forhallanden som kan inverka pa bedémningen av Bolagets
ekonomiska situation. Upplysningsplikten avser dven Bolagets forhallande till
annat koncernforetag, koncernredovisningen och sadana forhallanden betraffande
dotterforetag som avses i foregadende mening.

Behandling av personuppgifter

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med stdmman, se
Euroclear Sweden AB:s och Computershare AB:s respektive integritetspolicyer
som finns tillgangliga pa deras respektive webbplats
(www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-
svenska.pdf) respektive (www.computershare.com/se/gm-gdpr).

Ovrig information

Bolaget har vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen 809 117 588 utestaende
aktier och rgster. Vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen innehar Bolaget inga
egna aktier.

*k*k
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